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RESUMO
O coordenador pedagdgico tem como principal fun¢do colaborar na formacdo continua dos
docentes da educagdo basica, entretanto esse sujeito muitas vezes possui formagdao minima e/
ou especifica em uma das areas do conhecimento, o que dificulta a sua atuagdo para atender a
todas as areas do conhecimento. Assim, o objetivo deste trabalho incide em averiguar o perfil
dos coordenadores pedagodgicos presentes no municipio de Ipaporanga/CE, da formacdo
profissional aos desafios cotidianos. Para a realizagdo desta pesquisa, aplicou-se um
questionario semiestruturado a 9 coordenadores pedagdgicos distribuidos nas 8 escolas de
Ensino Fundamental presentes no municipio de Ipaporanga/CE, questionando sobre a
formag¢ao académica, experiéncias obtidas ao longo da atuagdo como coordenador pedagogico
e dificuldades em suas praticas. Neste sentido, obteve-se respostas de 6 coordenadores
pedagogicos, sendo dois formados na area de pedagogia e 4 em uma das areas especificas de
conhecimento. Relacionado as atividades, esses destacaram a participagdo em todas as
praticas docentes desde o planejamento até avaliacdes de conhecimento; e quanto as
dificuldades, os pesquisados relataram a falta de tempo para atender a demanda de professores
das diferentes areas do conhecimento. Assim, constata-se a importancia do coordenador
pedagdgico para atuar em diversas praticas que circundam a docéncia e as dificuldades para
realizar com éxito as suas atribui¢des como coordenador pedagdgico.
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ABSTRACT

The pedagogical coordinator has as main function to collaborate in the training of the teachers
of the basic education, what makes difficult its action to attend all the areas of knowledge.
Thus, this work focuses on the profile of the pedagogical coordinators present in the
municipality of Ipaporanga/CE, from professional training to daily challenges. In order to
carry out this research, a semi-structured questionnaire was applied to 9 pedagogical
coordinators distributed in the 8 elementary schools present in the municipality of Ipaporanga/
CE, responding to the academic formation, experiencing the long process of acting as
pedagogical coordinator and with practices. This is a sense, was obtained from 6 pedagogical
coordinators, two being trained in the area of pedagogy and four in one of the specific areas of
knowledge. Related to activities, that is not the participation in these the teaching practices
from the planning to the evaluations of knowledge; Research, related research has a lack of
time to meet a demand of teachers from different areas of knowledge. Thus, it is important the
pedagogical coordination to act in diverse practices that condition the teaching and the
difficulties to carry out the tasks as its pedagogical pedagogical attributions.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Teaching Practice. Teacher Training

INTRODUCAO

A formagdo de professores da educagdo basica ¢ um processo continuo. Neste
contexto, apos a formacao inicial obtida durante a graduagdo, ao chegar a pratica, o docente
recebe suporte de um profissional experiente e praticante de atividades pedagogicas, o
coordenador pedagogico. Esse contribui na supervisdo, acompanhamento, assessoramento €
avaliagdo das praticas pedagogicas dos professores, em outras palavras, esse profissional ¢é
responsdvel por intervir e subsidiar em projetos didatico-pedagdgicos dos docentes
(LIBANEO, 2001).

Oliveira e Guimaraes (2013) enfatizam que o coordenador pedagdgico ¢ um
articulador de carater significativo para a realizacdo das atividades nas instituicdes de ensino
da educagdo basica, instigando a realizagdo de trabalhos em equipe com os professores, assim
como, estimula os mesmos a refletirem quanto as suas praticas de ensino. Neste sentido, esse
busca formas de alterar possiveis cendrios insatisfatorios relacionados as a¢des pedagogicas
dos docentes, em prol de contribuir na sua formagdo continuada, formar o aluno para a
cidadania e a consolidagao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) estipulado pelas escolas.

Assim, observa-se que na maioria dos olhares dos demais sujeitos escolares, o
coordenador pedagogico ¢ responsavel pelo sucesso escolar. Isso decorre pelo fato deste

individuo supervisionar e orientar os docentes para concretizagdo do processo de ensino e
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aprendizagem. Entretanto, esse profissional trata-se, normalmente, de um profissional
licenciado com experiéncia e vivéncia docente ou formacdo continuada em areas afins, ndo
recebendo formacgao especifica a nivel superior para realizagdo das suas atribui¢des como
coordenador pedagogico, agregando assim, as vivéncias das suas formagdes com a pratica
(LIMA; SANTOS, 2007).

Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012) corroboram que a atuagao do coordenador
pedagdgico das séries fundamentais de ensino bésico exige, em alguns casos, que este atenda
a todas as disciplinas das areas do conhecimento, e assim, faz com que esse profissional saia
da sua zona especifica de formacdo inicial e continuada. Neste contexto, esse profissional
amplia as suas habilidades de construir aulas inovadoras, interdisciplinares e contextualizadas
para inserir em outras praticas docentes, incentivando para que o processo de ensino e
aprendizagem sempre possa se concretizar por meio de atividades ativas e participativas entre
os membros da educacao.

Indo ao encontro dos itens retrocitados, a idealizacdo deste trabalho surgiu a partir da
observacao realizada por um dos autores quanto a atuagao dos coordenadores pedagogicos nas
escolas do municipio de Ipaporanga/CE. Neste processo, o autor observa algumas atribui¢des
e contribui¢des destes profissionais para realizagdo de praticas que circundam as instituigdes
de ensino, e desta forma, passa a investigar quanto as atividades realizadas por esse
profissional e a formacdo obtida para atuar como coordenador pedagogico, no tocante de
relatar tais praticas coordenadas por esses profissionais que possuem formagao inicial em area
especifica de conhecimento e assumem papel multidisciplinar nas séries fundamentais da
educagao basica.

Seguindo esse cenario de investigacdo, Lima e Santos (2007) falam que o coordenador
pedagdgico colabora para a formacao continua dos professores, bem como contribui para a
eficacia do saber e fazer docente, desta forma este sujeito pode acompanhar a evolugdo de
aprendizagem dos alunos junto aos professores e desempenhar um elo importante entre as
secretarias de educagdo, escolas e comunidade. Assim, verificam-se as posturas dos
coordenadores pedagogicos diante os sujeitos escolares, entre elas, em acompanhar a
evolucdo de aprendizagem dos alunos e as praticas metodologicas utilizadas por professores

da Educacao Infantil ao 9° ano, em todas as suas areas de conhecimento.
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Apesar de ndo atuar junto ao professor em sala de aula, o coordenador pedagogico
auxilia na escolha das competéncias (conteudos) e metodologias para desenvolver as
habilidades (objetivos) dos alunos (ALVES, 2013). Acrescentando, Placco, Almeida e Souza
(2012) fazem alguns relatos quanto a formagdo e atuacdo dos coordenadores pedagogicos,
para esses autores, algumas percepg¢des acreditam na possibilidade de ser coordenador
pedagdgico sem passar pela pratica docente, possuindo apenas boa relagdo com os sujeitos
escolares. Entretanto, outras concepgoes identificam a necessidade de formar especificamente
esses profissionais nos ambitos iniciais e continuados.

De tal forma, sdo notorias as necessidades e as contribui¢cdes deste profissional nas
escolas, propiciando a emersdo do questionamento quanto ao perfil dos coordenadores
pedagogicos atuantes nas escolas do municipio de Ipaporanga/CE, ressaltando quanto a
formagdo destes sujeitos, atividades realizadas e as dificuldades detectadas no percurso de
atuacdo. Esse questionamento circunda a duavida quanto as agdes realizadas pelos
coordenadores pedagogicos, salientando as experiéncias do seu percurso de formacao
académica para realizagdo de tais praticas, assim como investiga a importancia desses sujeitos
para a eficacia das atividades escolares.

Diante do exposto, o objetivo geral deste trabalho incide em averiguar o perfil de
coordenadores pedagogicos presentes no municipio de Ipaporanga/CE, mediante objetivos
especificos de identificar a formagao inicial e continuada do coordenador pedagdgico; relatar
as atividades desenvolvidas por esse profissional referentes a sua relagdo com os sujeitos

escolares; e enumerar os desafios e limitagcdes para realizagdo de tais praticas.

TRAJETORIA METODOLOGICA

Esta pesquisa ¢ caracterizada do tipo descritiva, com abordagem qualitativa. Nessa
abordagem, retrata-se “o maior nimero possivel de elementos existentes na realidade
estudada” (PRODANOYV; FREITAS, 2013, p. 71). Assim, os sujeitos pesquisados deste
trabalho consistem nos coordenadores pedagogicos de ensino fundamental do municipio de
Ipaporanga/CE, tanto da zona urbana como rural, os quais articulam diversas atividades com
0s sujeitos escolares, bem como realizam didlogo entre as secretarias de educacdo e as

institui¢des de ensino em que atuam.
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A cidade de Ipaporanga ¢ situada na mesorregido Sertdes Cearense e contem
aproximadamente 400 km de distancia da cidade de Fortaleza, capital do Ceard. Esse
municipio possui uma extensao territorial 702,126 km2, com estimativa de 11.587 habitantes
na cidade, e constata-se a presenca de 71 docentes e 1.682 alunos divididos entre as 8
institui¢des de Ensino Fundamental (IBGE, 2018).

Para a coleta de dados foi aplicado questionarios semiestruturado, acompanhados de
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com 10 perguntas objetivas e
subjetivas aos coordenadores pedagdgicos destas escolas. Para Oliveira (2011, p.37) o
questionario permite “[...] a padroniza¢do das questdes possibilita uma interpretagdo mais
uniforme dos respondentes, o que facilita a compilagdo e comparacdo das respostas
escolhidas, além de assegurar o anonimato ao interrogado”.

Os coordenadores pedagogicos responderam quanto as suas formagdes, relataram a
importincia desta profissdo segundo as suas concepcdes, citaram as atividades realizadas e
enumeraram os desafios e limitacdes neste percurso de atuagdo. Como método de
interpretacdo destes dados, serd utilizado a andlise de contetido, em que de acordo com
Camara (2013), neste tipo de analise, “o pesquisador busca compreender as caracteristicas,
estruturas ou modelos que estdo por tras dos fragmentos de mensagens tornados em
consideragao”.

Os questionamentos explorados na presente pesquisa foram categorizados em trés
topicos para melhor compreensdo do perfil dos coordenadores pedagogicos: formagdo
académica e atuacdo dos coordenadores pedagogicos; relato das atividades realizadas no
percurso de atuagdo; e desafios e limitacdes durante a realizacdo das atividades.

Vale salientar que os pesquisados possuem suas identidades preservadas e durante
aplicacdo do questiondrio poderiam desistir a qualquer momento da pesquisa e, ndo sofreram
nenhum risco fisico e/ou mental. Desta forma, a pesquisa se baseou nesses e nos demais

preceitos éticos preconizados na Resolug¢dao 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Dos 09 questionarios aplicados, obteve-se respostas de 06 coordenadores pedagogicos.
Os demais entrevistados pertencem a regides de dificil acesso, e apesar da tentativa de realizar

comunica¢do com eles ndo houve retorno. Para manter o anonimato dos entrevistados, esses
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sujeitos serdo identificados como CP1, CP2, CP3, CP4, CP5 e CP6. Os pesquisados iniciaram
os seus com a formacgdo e atribuicdes quanto a profissdo, esses dados estdo descritos no

proximo subtdpico.

FORMACAO ACADEMICA E ATUACAO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
Com base nos dados obtidos, construiu-se o perfil dos coordenadores pedagdgicos

(tabela 1), segundo sua formacdo especifica, tempo de docéncia e coordenacdo pedagogica.

Observou-se também que os pesquisados possuem idades variando entre 28 a 47 anos e todos

sdo do sexo feminino.

Tabela 1: informacées profissionais dos coordenadores pedagogicos quanto a sua
formacao e tempo de trabalho.

Coordenador Tempo de

Tempo de Coordenacio Formacio Académica
Pedagoégico Magistério P ¢ ¢ !

CP1 18 anos 04 anos Especialista em Matematica
CP2 31 anos 21 anos Especialista em Lingua
Portuguesa
CP3 12 anos 07 anos Especialista em Biologia
CP4 07 anos 02 anos Especialista em Ciéncias da
Natureza

CP5 10 anos 07 anos Graduada em Pedagogia
CPé6 05 anos 01 ano Graduada em Pedagogia

Fonte: elaborado pelos autores.

Observa-se que 2 coordenadores pedagdgicos sdo novos na atuagdo docente,
possuindo menos de 10 anos trabalhando com praticas educativas em sala de aula. Esse
nimero de professores aumenta ainda mais ao retirar os anos de coordenacdo pedagogica do
tempo de magistério. Ao realizar essa nova comparacdo, identifica-se que o nimero de
professores com menos de 10 anos de magistério e posterior aquisicdo do compromisso de
coordenagdo pedagogica aumenta para 4, o que denota um periodo ndo tdo longo de pratica
docente em sala de aula, para conseguinte assumir a responsabilidade de coordenagdo

pedagdgica, contribuindo para a formagao de outros docentes.
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Outro destaque quanto a formacdo dos coordenadores pedagogicos ¢ constatado em
suas formacdes relacionadas a areas especificas, sendo que 4 dos coordenadores pedagogicos
sdao formados em uma das areas do conhecimento (linguagens e cddigos, ci€ncias humanas,
ciéncias da natureza ou matematica), € os outros 2 sdo formados em pedagogia, a qual possui
carater multidisciplinar e atende outros requisitos propostos por lei nesta formacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Basica, em seu artigo 64 discorre quanto a

formagao dos coordenadores para atuar nas instituicdes de ensino basico, ao dizer que:

A formagdo de profissionais de educacdo para administra¢do, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera
feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum
nacional (BRASIL, 1996).

Seguindo esse pressuposto, corrobora-se que apenas 2 dos pesquisados da presente
pesquisa atendem o requisito descrito acima. Os demais coordenadores pedagogicos, 4, vao
de encontro ao artigo 67, paragrafo inico da LDB, ao relatar que “a experiéncia docente ¢
pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fun¢des de magistério, nos
termos das normas de cada sistema de ensino” (BRASIL, 1996). E precipuo destacar que esse
artigo da LDB nao faz meng¢do quanto ao periodo de tempo da pratica docente, apenas ja ter
exercido trabalhos no magistério.

Em sequéncia, questionamos aos coordenadores pedagdgicos quanto as suas
percepcoes da sua importancia para os sujeitos escolares. Observou-se que esses identificam o
coordenador como um sujeito que articula as praticas docentes, bem como contribui para a
consolidagdao do processo de ensino e aprendizagem ao intervir nas aulas dos professores, e
mediar as suas praticas de ensino, assim como ¢ possivel observar em alguns relatos abaixo.

CP3 — O coordenador pedagogico no cotidiano escolar desenvolve um
trabalho muito importante onde estabelece um clima organizacional propicio

ao desenvolvimento de ensino do trabalho pedagogico que respeite as
distintas vozes que se apresentam no ambito escolar.

CP4 — O coordenador pedagdgico € o ser pensante, ¢ ele que estrutura todas
as acdes a serem realizadas na sala de aula pelo professor, ou seja, ele é o
mediador, faz com que o professor elabore suas aulas e der sentido a tudo
que ¢ realizado com os docentes.

CP5 — De suma importancia, pois ¢ o coordenador que articula e identifica as
necessidades dos professores e alunos, buscando encontrar solugdes que
priorizem um trabalho educacional de qualidade e uma aprendizagem
satisfatoria.
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O relato dos coordenadores pedagdgicos vai de encontro aos achados de Placco,
Almeida e Souza (2012), os quais discorrem que este profissional colabora para realizar agdes
articuladoras, formativas e transformadoras com os docentes, o que mostra a contribuicao
deste profissional para a formacdo continua dos professores. Esses autores corroboram
também quanto a importancia deste profissional para influenciar na qualidade de ensino
docente, e na melhoria da obtencdo de aprendizagem pelos alunos.

Assun¢ao e Falcao (2015) discorrem a necessidade de o coordenador pedagogico
desenvolver diversas habilidades e competéncias, tanto na formagdo inicial como na
continuada, para subsidiar na formagao dos professores, e mediar as suas praticas de ensino; e
i1sso se torna cada vez mais importante ao averiguar a real conjuntura educacional do nosso
pais. Assim, perguntamos também aos coordenadores pedagdgicos se tiveram alguma pratica
durante a formagao inicial que contribuiu para a atuagdo de suas atribui¢des nas escolas, um
total de 4 pesquisados relataram nao obter experiéncias durante a formacao inicial.

CP2 - Somente pela experiéncia de sala de aula e nas formagdes continuadas
de professores.

CP3 — Quando iniciei o meu trabalho como coordenador pedagdgico tinha a
pratica de sala de aula, que contribuiu muito para o aprendizado pedagogico.
Aos poucos fui adquirindo experiéncias com a pratica de formacao ofertada
pela secretaria de educacao.

CP4 — [...] minha graduacdo foi apenas na area especifica, mas os alunos
trabalhados na sala de aula e as formagdes nas quais participei foram
experiéncias exitosas que me permitiram chegar a essa fungao.

Constata-se que os pesquisados obtém aprendizado por meio das formacdes
continuadas agregadas as suas praticas de ensino e experiéncias em sala de aula. Essas
perspectivas vao ao encontro com os achados de Gongalves e Franco (2012) ao discorrer a
funcdo do coordenador pedagogico em compartilhar com os docentes as suas experiéncias de
ensino, o que permite minimizar as dificuldades e problematicas encontradas no percurso de
atuagdo dos professores regentes.

Contrariamente aos relatos anteriores, 2 dos coordenadores pedagdgicos ressaltaram as
atividades realizadas no periodo de graduagdo, os estudos de didatica e a disciplina estdgio em
gestdo, como pontos norteadores para as suas formacgdes.

CP1 - Toda a formagdo académica foi valida, principalmente os
instrumentais que realizamos os estudos sobre didatica.
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CP5 — Estagio que foi feito na dire¢do da escola, e as formacdes na
secretaria de educacdo que aprimoram e aperfeicoam nesse contexto.

Neste contexto, constata-se a importancia de praticas educativas durante a formacao
inicial para facilitar na transmissdo de praticas para o processo de ensino e aprendizagem.
Para Bergamo (2010), muitas das praticas exitosas vivenciadas durante a licenciatura se
tornam ideias para reprodu¢do na educagdo bdasica, desta forma, essas experiéncias em sala de
aula sdo somadas ao acervo metodologico e experiéncias dos coordenadores pedagodgicos.
Seguindo esse pressuposto, o proximo subtopico abordara sobre o relato das atividades

realizadas pelos sujeitos da presente pesquisa.

RELATO DAS ATIVIDADES REALIZADAS NO PERCURSO DE ATUACAO
Os coordenadores foram questionados quanto as atividades realizadas no periodo de
coordenacao pedagogica. Neste sentido, os participantes da pesquisa citaram a cooperagao
ativa nas atividades planejadas e executadas pelos professores como ponto principal das a¢des
realizadas, assim como ¢ possivel constatar nos relatos abaixo.
CP2 — Mudanga no Ensino de Alfabetizacdo substituindo uma cartilha que
mais dificultava o processo de alfabetizagdo do que facilitava. Adotamos
uma construida pelo proprio aluno através da palavra geradora (método
Paulo Freire); Mudangas nos instrumentais de avaliagdo continua, segundo

os pensamentos de Jussara Hoffmann; elaboracdo de Projetos de
Aprendizagem.

CP5 — Visitas em sala de aula onde identificamos o que precisa ser
melhorado. Acompanhamento no momento de HTPC onde estudamos,
planejamos construimos jogos, elaboramos provas e trabalhos avaliativos,
pesquisas e entre outras.

CP6 — E fornecer recursos e também condi¢des para que as aulas ocorram
bem, ele faz o elo entre as pessoas e cuida dos projetos e conteudos
escolares, o planejamento das aulas junto com os professores, seleciona
materiais necessarios pesquisas atividades.

Sdo perceptiveis as contribuigdes do coordenador pedagogico para efetivagdo do
didlogo entre o processo de ensino e aprendizagem entre professores e alunos, no tocante de
acompanharem diversas atividades pedagogicas com os docentes, iniciando desde o
planejamento de aula e indo até as praticas avaliativas, assim como a aquisicdo de bases
tedricas para diversificar o processo de aprendizagem. Souza (2007) corrobora sobre a

importincia da organiza¢do dos horarios para atender as demandas da pauta de planejamento.
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Como professor de uma das escolas, um dos autores da presente pesquisa reconhece a
participagdo ativa do coordenador pedagdgico nas suas atividades docente, até mesmo
contribuindo na constru¢do e compra de materiais didaticos para realizagao das atividades em
suas aulas. Outra importante contribui¢do incide na andlise e acompanhamento nas avaliagdes
bimestrais dos alunos, analisando os tipos de questdes (objetiva e subjetiva), bem como as
contextualizagdes, niveis e cobran¢a de conteudo em cada questionamento.

Fernandes (2013) discorre que o coordenador pedagdgico assume o papel de formador
de professores, sendo um importante contribuinte para a avaliagdo e reflexdo das praticas
pedagogicas dos professores regentes, no intuito de agregar experiéncias pessoais e
profissionais na pratica dos professores em formagao, bem como estimular a reflexdo pelos
docentes em avaliagao.

Em seus estudos, Placco e Souza (2006) relatam que a pratica docente € um processo
de reflexao de distintas experiéncias. Essas autoras complementam que o docente € instigado

a refletir sobre suas praticas de ensino em um processo de metacogni¢do, considerando que

suas experiéncias podem moldar as atividades docentes ¢ buscar melhorias em suas praticas de
ensino. Complementarmente, essas atividades sdo intensificadas por um planejamento adequado e
acompanhamento da execu¢do das praticas pedagdgicas para suprir as peculiaridades das aulas e

dificuldade de aprendizagem dos alunos.

Em complemento, os coordenadores pedagogicos foram indagados como realizam a
preparagdo para poder atender os docentes de todas as areas do conhecimento, mesmo
possuindo formagao académica em uma area especifica. Neste sentido, os mesmos relataram
construir um cronograma para atender cada docente; pesquisando informagdes referentes ao
tema dos conteudos aplicados em sala de aula; e participando de cursos para complementagao
da pratica como coordenador pedagdgico, como ¢ possivel observar nas seguintes falas.

CP1 — Tudo ¢ planejado e de inicio ¢ feito um cronograma de atendimento, e
a cada dia uma pauta ¢ elaborada e executada.

CP2 - Sempre pesquisando estudando novas formas de trabalhar os
contetidos em sala de aula, orientacdo na elaboracdo das avaliagdes para que
estas sejam coerentes com o que fora trabalhado.

CP4 - Fago estudos com as areas para poder dar esse auxilio, realizo também
pesquisas na internet e livro e procuro estd sempre atenta ao que vai ser
trabalhado. Para auxilio das avalia¢des, os coordenadores pedagdgicos do E.
F. 1II receberam em 2014 uma formacdo que veio enriquecer 0 NOSSO
curriculo, e hoje ndo tenho nenhuma dificuldade em ajudar os professores
elaborarem suas avaliagdes.
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Nos relatos dos coordenadores pedagogicos destacam-se as suas preocupagdes para
realizagdo de uma autoformacao, no intuito de contribuir na formagao dos docentes, o que
denota um reconhecimento e reflexdo desses sujeitos quanto as suas atribuigdes na formacao
dos professores regentes, bem como para a formagao dos alunos. Segundo Andrade e Portal
(2012) a autoformagao se torna importante para os docentes sempre estarem se reinventando,
somando em suas praticas o trip¢ de ensino (formagdo), pesquisa (investigacdo) e extensao
(a¢do). Seguindo esse pressuposto, a realidade apresentada incide também em uma
aceitabilidade efetivada pelo coordenador pedagdgico para execucao das suas agoes.

Neste sentido, as atribui¢des do coordenador pedagdgico devem ser claras para os
sujeitos escolares, inclusive para o proprio coordenador, pois pelo contrario havera limitagdes
e dificuldades na melhoria de qualidade do processo de ensino e aprendizagem
(RODRIGUES, 2013). Diante as perspectivas acima, observa-se a atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos resultando na formacao colaborativa dos professores, € isso se torna importante
para ascender a confianga entre os sujeitos escolares, bem como proporcionar uma pluralidade
de estratégias metodologicas que resultam no fortalecimento da aproximagdo entre
professores e alunos (MATEUS, 2013).

Todos os coordenadores pedagogicos relatam que o planejamento das atividades com
os docentes ocorre primordialmente no Horério de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), em
que denotam as atividades para atingir as metas elencadas por cada escola. Esse processo de
planejamento ¢ iniciado na Secretaria de Educacdo como um reforco metodologico para os
coordenadores pedagogicos e segue para as instituicdes de ensino até execugdo das atividades
planejadas. Apds a realizagao de reunides com os coordenadores escolares, os coordenadores
da secretaria de educacgdo realizam também reunides com os professores para formagao dos
proximos contetidos a serem abordados em cada disciplina.

Em conseguinte, os coordenadores pedagdgicos foram indagados se suas agdes
contribuiam para a realizacdo de um ensino interdisciplinar entre os professores, agregando
assim um melhor conhecimento aos alunos ao relacionar os conteudos abordados por cada
professor entre diversas disciplinas. Neste processo, esses sujeitos responderam
unanimemente que sim, € como se observa abaixo que segundo suas concepgoes essa atitude

colabora para a interacao entre alunos e auxilia na aprendizagem dos conteudos.
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CP2 — Porque garante maior interacdo entre os alunos, como também os
professores possibilitando-os fazer relagdao entre contetidos comuns e ligados
a sua e as demais disciplinas. O jeito mais promissor para esse trabalho ¢
através do Projeto de Aprendizagem.

CP5 — Na sala ou em qualquer outro ambiente o enfoque interdisciplinar
aproxima o sujeito de sua realidade mais ampla, auxilia os contetidos da
aprendizagem, permitindo uma formagao consistente e responsavel.

Nos seus estudos, Terradas (2011) corrobora com as afirmacgdes elencadas pelos
professores da presente pesquisa. Os participantes dos estudos do autor supracitado
consideram a interdisciplinaridade como fator norteador para integralizar diversas disciplinas
em um determinado assunto além de considerarem essa pratica como metodologia de ensino e
por isso subsidia na aprendizagem dos alunos.

Bonatto et al. (2012) discutem quanto a potencialidade da interdisciplinaridade para
beneficiar a relagdo entre os sujeitos escolares. Nesta perspectiva, o coordenador pedagogico
ao somar esse recurso em suas atribuicdes e instigar os docentes a aplicarem em suas praticas
pedagdgicas, estes se envolvem nas areas do conhecimento de cada um e propiciam uma
melhor interacdo, bem como troca de conhecimentos em diferentes contextos.

Em complemento, indagou-se aos pesquisados quanto ao incentivo para os professores
realizarem um ensino contextualizado, em que todos os professores relataram que sim, e
justificam isso em virtude da caracterizagdo da contextualizagdo para conhecer o mundo,
assim como a sua importancia para instigar o aluno a compreender a importancia da realidade

em que vive, tornando-se construtor ativo na sociedade.

CP2 - Porque coloca o aluno como protagonista entendendo sua importancia
com a realidade no meio em que vive para a transformagao dessa realidade.

CP4 - Hoje trabalhamos no municipio com a Educagdo Contextualizada (que
¢ lei), entdo procuro instigar os professores a buscarem dos alunos o
conhecimento que eles tém do local em que vivem, motiva-los a valorizar as
riquezas do lugar.

CP6 — E a agio de estabelecer um contexto para determinada coisa. Uma

ferramenta de caracteristica que estabelece um conjunto de fendmenos que
os rodeiam.

Os coordenadores pedago6gicos reconhecem a relevancia da contextualizagdo para
formag¢do dos alunos, assim como para dinamiza¢do das aulas dos docentes. Essa realidade ¢

intensificada em virtude de um projeto existente na presente cidade de Ipaporanga, criado pela
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Caritas Diocesana, que consiste na contextualizacdo de determinado tema nas praticas
docentes de todos os professores, propiciando assim um ensino interdisciplinar e
contextualizado a partir do presente projeto.

Neste sentido, a contextualizagdo possibilita a realizagdo de atividades que contribuem
para a formagdo do trabalho, bem como para a formagdo cidada, uma vez que apresenta a
realidade da sociedade e diversos ambitos do conhecimento aos alunos (COSTA, 2012).
Complementarmente, a efetivacdo da pratica do saber propicia o desenvolvimento da
comunidade e regido que estdo inseridos, visto o conhecimento dos alunos referentes aos
assuntos e dificuldades que circundam o local, além de instigar a participagdo ativa na
sociedade (ANDRADE; FERNANDES, 2016). Desta forma, a intermediacdo do coordenador
pedagogico influencia para a formagdo de seres criticos e reflexivos para insercdo na
sociedade.

Segundo a percep¢do do autor pesquisador, o ensino interdisciplinar e contextualizado
tem sido algo instigado pela gestdo escolar, uma vez que favorece uma troca de conhecimento
e dinamiza¢do da fixacdo dos conhecimentos abordados. Assim, ¢ notéria a comunicagdo
entre os docentes das diversas dreas do conhecimento para interligar conteudo especifico,
como propor¢ao encontrada no conteido de genética e, geral no caso de nomenclaturas
cientificas, como uma forma de interligar as peculiaridades de cada disciplina.

Por fim, questionou-se sobre a contribuicdo das suas atribuicdes para o aprendizado
dos alunos, no tocante de constatar a sua relacao direta com o aprendizado dos discentes do
ensino basico. Desta forma, estes sujeitos relataram a motivacdo como ponto primordial para
instigar o aprendizado aos alunos e auxilio para interligar a relagdo docente e aluno por
intermédio das praticas pedagogicas planejadas para apresentagao de determinado conteudo.

As acodes elencadas por esses profissionais demonstram a sua preocupagao para atingir
o primordial objetivo da educagdo, que consiste na formac¢do de alunos com aprendizado
cientifico para insercdo deste na sociedade, sendo intensificado com a motivagdo para o
aprendizado. Neste aspecto, a pratica do coordenador pedagdgico pode ser circundada de
desafios e limitagdes em suas atividades. Assim, abordaremos sobre a tematica supracitada no

préximo subptopico.
DESAFIOS E LIMITACOES DURANTE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES
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Ao descrever sobre as dificuldades, os coordenadores pedagogicos elencaram a
participagdo ativa nas escolas, a falta da disponibilidade de tempo para os horarios de
planejamento com os professores, ¢ a mediagdo com familias desestruturadas, como
problemadticas durante a atuagdo na profissao, como ¢ possivel constatar em algumas falas
abaixo.

CP1 — As vezes o ativismo de uma rotina escolar nos afasta um pouco do

nosso papel e o trabalho fica um pouco a desejar. E as vezes nem sempre o
que ¢ orientado pelo coordenador € bem compreendido e posto em pratica.

CP 2 — Nas intervengbdes de situagdes de conflitos com familias
desestruturadas que ndo depende apenas do esfor¢o de todos da escola, mas
depende de questdes externas 4 escola (social, politica, economica, etc).

CP4 — Conciliar horarios de atendimento no HTPC.

CP5 — Por esta na direg¢@o e coordenagdo a organizagdo do tempo, sdo varias
atividades pedagogicas e o tempo fica dividido entre HTPC, visita as salas e
outras atividades.

Os relatos dos coordenadores pedagogicos estdo indo ao encontro dos achados da
pesquisa produzida pela Fundagao Victor Civita, realizada entre os anos de 2010 e 2011, sobre
as atribui¢des do coordenador pedagogico, a qual identificam os desvios de atividades, e a
sobrecarga de servico como obsticulos para realizagdo de um bom trabalho como
coordenador pedagodgico. Constata-se por intermédio das descri¢des dos pesquisados a
existéncia desta problematica, somados a problemas familiares, os quais s3o levados para
resolugdo nas escolas, destaca-se também o compartilhamento das atividades de coordenagao
pedagdgica com trabalhos administrativos, o que dificulta ainda mais o atendimento
pedagdgico eficiente a todos os professores (DANNEMANN, 2011).

Um ponto importante a se destacar nesse percurso de atuacdo do docente na institui¢ao
de ensino ¢ a participacdo do nucleo gestor para intermediar conflitos na escola, em que os
alunos sdo convidados para conversar com os pais ou penalizados com suspensdes por atos de
desrespeitos com os sujeitos escolares. Essa agao fiscalizadora da coordenagdo contribui para
formacdo de um ambiente com auséncia de bullying, bem como desvalorizagdo de algum
sujeito escolar. Entretanto, essas atitudes demandam tempo para efetivacao da coordenagao, o
que pode justificar as dificuldades pontuadas acima.

Os coordenadores pedagdgicos sentem a dificuldade de didlogo com os membros da
institui¢do de ensino, sendo que muito do que ¢ repassado, as vezes nao sao executados. Esses
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destaques foram identificados também nos resultados de Leite et al. (2017) ao observar a
descri¢do de alguns coordenadores pedagdgicos quanto a falta de compromisso por parte de
alguns profissionais da escola, bem como a percepcdo de superioridade por alguns
professores.

Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014) afirmam que a dificuldade dos coordenadores
pedagodgicos ¢ um reflexo da realizacdo de diversas atividades que desviam das suas
atribui¢des, como por exemplo, substituir professores em sala de aula, entre outras atividades.
Os autores relatam também a intensificacdo destas problematicas devido a falta de uma
formacao inicial e continuada especifica para atuagao deste profissional.

Oliveira e Guimaraes (2013) apontam a auséncia de identificagdo do coordenador
pedagogico nas instituigdes de ensino como um dos pontos norteador para dificultar a
realizacdo de suas atribuicdes, e isso decorre pelo fato deste profissional tomar diversas
decisdes nas escolas, bem como articular todos os sujeitos escolares para terem €xito em suas
atividades, fugindo assim do principal papel de fomentar formacao continuada aos docentes.

Ao serem indagados sobre como lidam com os momentos de dificuldades, os
coordenadores pedagdgicos relataram utilizar a experiéncia como ferramenta para solucionar
os problemas, e conversando sempre com os membros escolares para realizagdo das melhores
escolhas, como se observa nos relatos a seguir.

CP1 — De uma forma centralizada, ao longo do tempo com a experiéncia

adquirida aprendemos como lidar com as dificuldades, como argumentar e
procurar soluciona-las e ameniza-las.

CP3 — Estando proximo dos professores e buscando sempre o melhor.
CP5 — Procuro sempre consolidar os problemas, tentando amenizar as

dificuldades, atuando da melhor forma, interagindo entre todos que faz a
escola.

Os apontamentos dos coordenadores pedagogicos enfatizam sempre a necessidade da
obtencdo de experiéncias para realizacdo de suas atribui¢des. Para Andrade e Anjos (2007)
torna-se necessario sempre a realizacado de um dialogo entre o coordenador pedagogico e os
professores para buscarem solugdes exitosas de suas dificuldades, assim como, obterem
melhores estratégias metodologicas para concretizagdo do processo de ensino e
aprendizagem. Durante a trajetéria do docente desta pesquisa, observa-se a transparéncia do

pensamento da coordenagdo pedagodgica com os demais sujeitos escolares, no tocante de
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relatarem sobre as suas percepgdes quanto a determinadas atitudes, o que contribui na
resolugdo de possiveis problemas nas relagdes interpessoais.

Borssoi (2008) discorre as atitudes de dialogo do coordenador pedagdgico como uma
atribuicdo verdadeira e efetiva de coordenacao pedagogica, a qual dar voz e vez igualitaria a
todos os sujeitos escolares, essa atitude contribui para a intervengdo do processo educativo e
um trabalho coletivo entre os membros educacionais. Desta forma, ¢ perceptivel a
importancia e articulacdo do coordenador pedagodgico para intervir em conflitos entre os

sujeitos escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

A coordenagdo pedagogica ¢ um processo de reflexdo da pratica docente, uma vez que
o coordenador passa a interagir com os demais sujeitos escolares no tocante de aperfeigoar as
suas praticas na instituicdo de ensino, assim como contribuir para a formacdo continuada do
professor regente. Neste sentido, esse sujeito deve adquirir bases teoricas para subsidiar na
sua pratica, além de experiéncias com acdes docentes e identificacdo das dificuldades em sua
atuacao pedagogica no intuito de refletir quanto a superagao de desafios.

Relacionado a sua preparacdo académica, a maioria dos coordenadores pedagogicos
possui formagdo especifica de conhecimento, tendo que aprofundar seu aprendizado em
estudos teoricos para atender toda a demanda de docentes em que coordenam. Esse
atendimento ¢ intensificado com as praticas exitosas vivenciadas na preparagdo docente,
assim como em formagdes para atuar como coordenador, o que instiga uma melhor reflexao
aos coordenadores supracitados e conhecimento de suas atribuicdes.

Os coordenadores pedagdgicos do presente estudo contribuem para a metacogni¢do
dos docentes, visto que os relatos das suas atividades discorrem sobre a participagdao destes
sujeitos no percurso de planejamento até as praticas avaliativas, essa vertente colabora para a
aceitabilidade efetiva do compromisso de coordenagdo pedagodgica, propiciando a
contribuicdo e instigacdo na formacdo continua dos professores coordenados. Assim, a
realidade apresentada auxilia para a integralizagdo de ensino interdisciplinar e contextualizado
pelos coordenadores pedagodgicos, uma vez que os docentes reconhecem as potencialidades
desses recursos para a formacdo dos alunos e o aperfeicoamento das relagdes interpessoais

entre sujeitos das institui¢des de ensino.
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Quanto aos desafios e limitagdes, constata-se que a realizagdo de praticas para atender
todos os sujeitos escolares demanda muito tempo da atuacdo do coordenador pedagogico e
isso ¢ somado com a intermediagdo de alunos com familias desestruturadas e aceitar
responsabilidades que ndo fazem parte das atribuicdes do coordenador pedagdgico, o que
resulta na falta da disponibilidade de tempo para didlogo consolidado com os docentes.
Entretanto, os coordenadores pedagdgicos revertem a situacdo com a parceria dos professores,
como resultado de uma articulagdo adequada e eficiente entre os membros que compdem as
institui¢cdes de ensino.

Diante do exposto, contata-se a importdncia do coordenador pedagdgico para a
formacdo do professor, assim como para a preparagao de alunos criticos e reflexivos para
atuarem em sociedade. Esse ¢ um processo de desafios, ja que a maioria dos coordenadores
pedagogicos ndo possui a formacao especifica para atuar como as ponderacdes elencadas pela
LDB, entretanto reconhecem as dificuldades no seu percurso de atuacdo, o que facilita na
melhoria de sua pratica. Essas constatagdes se tornam importantes para aperfeicoar as suas

acoes de coordenagdo pedagogica e tornar as experiéncias atribuidas mais exitosas.

REFERENCIAS

ALVES, A. R. Contribui¢des da coordenagdo pedagdgica para formacgdo continuada de
professores do ensino fundamental I na area de matematica. In: Encontro de pesquisadores do
programa de pds-graduagdo em educagdo: curriculo, 11, 2013, Sao Paulo, Anais... Sao Paulo,
2013.

ANDRADE, 1. C. F.; PORTAL, L. L. F. Autoformag¢do de educadores numa perspectiva de
uma formagdo continuada para a inteireza: um interesse do centro universitario municipal de
Sdo José. Revista Terceiro Incluido, v. 2, n. 2, 2012.

ANDRADE, J. S.; FERNANDES, S. A. S. A importancia da educacdo contextualizada para o
desenvolvimento do semiarido. Revista NERA, v. 19, n. 34, 2016.

ANDRADE, M. R. S. de; ANJOS, R. D. As interfaces da atuagdo do coordenador pedagogico:
contribui¢cdes aos docentes. In: Anais do VII EDUCERE e V Encontro Nacional sobre
Atendimento Escolar Hospitalar. Curitiba — PR, 2007.

ASSUNCAO, O. H. G; FALCAO, R. O. O coordenador pedagégico e a formagao
continuada de professores: uma pesquisa-agdo no municipio de fortaleza. In: Reunido

Nacional da ANPED, 37, 2015, Florianopolis, Anais... Florianopolis (Santa Catarina), 2015.

118



AZEVEDOQO, J. B.; NOGUEIRA, L. A.; RODRIGUES, T. C. O Coordenador Pedagogico: suas
reais fungdes no contexto escolar. Humanas Sociais & Aplicadas, v. 2, n. 4, 2012.

BERGAMO, M. O uso de Metodologias diferenciadas em sala de aula: uma experiéncia no
Ensino Superior. Revista Eletronica Interdisciplinar, v. 2, n. 4, 2010.

BONATTO, A. et al. Interdisciplinaridade no ambiente escolar. In: ANPED Sul, 9, 2012, Tjui,
Anais... [jui (Rio Grande do Sul), 2012.

BORSSOI, B. L. O coordenador pedagogico frente aos desafios escolares. In: Simpdsio
nacional de educagao, 1, 2008, Cascavel, Anais... Cascavel (Parana) 2008.

BRASIL, Ministério da Educac¢do. Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional. 1996.
Disponivel em: <https://goo.gl/Li8CaF>. Acesso em: 02/08/2017.

CAMARA, R. H. Analise de contetido: da teoria & pratica em pesquisas sociais aplicadas as
organizacodes. Gerais: Revista Interinstitucional de Psicologia, v. 6, n. 2, 2013.

COSTA. A. O. Formagdo politica e trabalho: uma proposta reflexiva de
contextualiza¢cdo na educacdo de jovens e adultos. In: Férum internacional de pedagogia, 4,

2012, Parnaiba, Anais... Parnaiba (Piaui), 2012.

DANNEMANN, A. C. (2011). Relatorio - o coordenador pedagogico e a formacgao de
professores: intencdes, tensdes e contradi¢des. Disponivel em: http://www.fvc.org.br/
estudosepesquisas/2010/pdf/Relat%C3%B3ri0%20Final%20Coordenadores%20Pedagogicos
%20 % 20at.pdf. Acesso em: 20/08/2017

FERNANDES, R. C. Educagdo continuada, trabalho docente e coordenagao pedagdgica: uma
teia tecida por professoras e coordenadoras. Revista EAPE, v. 1, n. 1, p. 202, 2013.

GONCALVES, L. S. M.; FRANCO, M. J. N. O coordenador pedagogico educacional e a
formacao continuada do professor do ensino fundamental i: a caminho da emancipagdo ou
dependéncia. In: Pesquisa e educacdo na contemporaneidade: perspectivas tedrico-
metodoldgicas, 4, 2012, Caruaru, Anais... Caruaru (Pernambuco), 2012.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — cidade Ipaporanga. 2018.

Disponivel em: < http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=230410 >. Acesso em:
10/01/2019.

LEITE, L. R. et al. Coordenador pedagogico: influéncias da formag¢do na pratica
profissional. Revista Iberoamericana de Educacion, v. 73, n. 1, 2017.

LIBANEO, J. C. O sistema de organizacio e gestio da escola. In: LIBANEO, J. C.
Organizagao e Gestao da Escola - teoria e pratica. 4* ed. Goiania: Alternativa, 2001.

LIMA, P. G.; SANTOS, S. M. O coordenador pedagodgico na educagdo basica: desafios e
perspectivas. Educere et Educare, v. 2, n. 4, p. 77-90, 2007.

119


https://goo.gl/Li8CaF
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=230410

MATEUS, E. Praticas de formagao colaborativa de professores/as de inglés: representacdes de
uma experiéncia no PIBID. Revista Brasileira de Linguistica Aplicada, v. 13, n. 4, 2013.

MIZIARA, L. A. S; RIBEIRO, R.; BEZERRA, G. F. O que revelam as pesquisas sobre a
atuag¢do do coordenador pedagogico. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, v. 95, n.
241, 2016.

OLIVEIRA, J. S.; GUIMARAES, M. C. M. O papel do coordenador pedagdgico no cotidiano
escolar. Revista Cientifica do Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues, v. 1, n. 1,
2013.

OLIVEIRA, M. F. de. Metodologia cientifica: um manual para a realizacio de pesquisas
em Administracao, Catalao: UFG, 2011.

PLACCO, V. M. N. de S; ALMEIDA, L. R. de; SOUZA, V. L. T. de. O coordenador
pedagdgico (CP) e o cotidiano das escolas: praticas educativas e formacao de professores. In:
ENDIPE - Encontro Nacional de Didatica e Praticas de Ensino, 16, 2012, Campinas Anais...
Campinas (Sao Paulo), 2012.

PLACCO, V. M. N. S; SOUZA, V. L. T. (Orgs). Aprendizagem do adulto professor. Sao
Paulo, Loyola, 2006.

PRODANOV, C. C.; FREITAS, E. C. Metodologia do Trabalho Cientifico: Métodos e
Técnicas da Pesquisa e do Trabalho Académico-2* Edi¢cdo. Editora Feevale, 2013.

RODRIGUES, J. R. M. O papel do coordenador pedagogico na coordenacio pedagogica:
0o caso de um centro educacional do Distrito Federal. 2013. 49f. Monografia
(Especializagdo em coordenagdo pedagogica) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 2013.

SOUZA, V. L. T. O Coordenador Pedagégico e a Constituicio do Grupo de Professores.
In: ALMEIDA, LAURINDA R.; PLACCO, V. M. N. S. (Orgs.). O Coordenador Pedagdgico e
o Espago de Mudanga. 6. ed. Sao Paulo: Loyola, 2007.

TERRADAS, R. D. A importancia da interdisciplinaridade na educa¢do matematica. Revista
da Faculdade de Educac¢ao, Ano IX, n. 16, p. 95-114, 2011.

120



