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Resumo

Frente as mudancgas socioecondmicas atuais, novas configuragdes a organiza¢do do trabalho impu-
seram-se, repercutindo, entre outras coisas, nos relacionamentos interpessoais. Mediante esse con-
texto, o presente estudo objetivou compreender e analisar vivéncias de prazer e sofrimento no traba-
lho de docentes da educagdo profissional de nivel médio em enfermagem. De natureza qualitativa,
descritivo-exploratorio, o estudo contou com a participagdo de oito professores inseridos em duas
institui¢des de ensino privadas. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestrutu-
radas, analisadas por andlise de conteudo tematica. Os resultados apresentaram, como fatores de-
sencadeantes de sofrimento: sobrecarga de trabalho, falta de reconhecimento, desvalorizagao social,
ma remuneracdo e dificuldades afetivas na relagdo professor-aluno. Os sentimentos de prazer emer-
giram ligados as experiéncias de reconhecimento no trabalho e ao bom convivio. Os resultados
também indicaram condi¢des favoraveis a transformacdo do sofrimento através da cooperagdo e
reconhecimento do trabalho dos professores.
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Abstract

In the face of current social and economic changes, new work organization occurred, affecting,
among other things, the interpersonal relationships. In this context, the present study aimed at un-
derstanding and analyzing experiences of pleasure and suffering in the work of teachers of profes-
sional education in nursing. Of qualitative, exploratory and descriptive nature, the study involved
eight teachers from two private educational institutions. Data collection was performed by semi-
structured interviews, interpreted by the analysis of thematic content. The results presented as suf-
fering-triggering factors: work overload, lack of recognition, social devaluation, poor compensa-
tion, and affective difficulties in the teacher-student relationship. Feelings of pleasure have emerged
linked to the experiences of recognition in the workplace and to good interaction. The results also
indicated favorable conditions for the transformation of suffering through the cooperation and
recognition of teachers’ work.
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No cenario brasileiro, a formagdo de docentes para a educagdo profissional e tecnologica
tem provocado diversos debates politicos e académicos, sem apontar saidas ao processo de forma-
¢ao desses professores. O desafio diz respeito ao fato de que, enquanto a atencgao ¢ dirigida a forma-
¢do dos professores do ensino propedéutico, sendo, nessa modalidade, obrigatdria a formagdo técni-
co-pedagbgica, a formagdo dos professores da educagdo profissional encontra-se negligenciada,
sendo apenas recomendada a mesma formacao técnico-pedagdgica. Estaria o Brasil, no século XXI,

perpetuando uma crise educacional dualista, caracterizada por politicas publicas que segregam edu-

cagao ¢ trabalho? (CARVALHO, SOUZA, 2014).

Os docentes que atuam na educacdo profissional de nivel médio podem ser compreendidos
da seguinte forma: os que trabalham na esfera publica, em sua maior parte graduados, divididos en-
tre os licenciados e os bacharelados, sendo que os licenciados, apesar de serem formados para a
profissdo de professor (quimica, fisica, geografia, historia, matematica, etc.), em sua grande maio-
ria, nao receberam formagdo dirigida para a educagdo profissional, ou seja, ndo passaram por um
processo de discussdo e reflexdo sobre a relacao entre o trabalho e a educagdo, essencial a pratica
do ensino profissionalizante; os professores bacharéis apresentam situacdo ainda mais complexa,
pois sdo aqueles atuantes na educagao profissional, detentores do conhecimento cientifico de suas
graduacdes (engenharia, enfermagem, nutri¢ao, biologia, etc.), que ensinam nos cursos profissionais
de nivel médio, mas ndo possuem formagao pedagdgica voltada ao exercicio da docéncia; e os pro-
fessores que atuam na esfera privada, chamados de instrutores, geralmente técnicos sem graduagao
na area de seu conhecimento, possuidores de grande experiéncia pratica/profissional, atuantes como
professores do nivel médio, a partir da logica de que, como sabem fazer, estdo aptos a ensinar
(MATHIAS, 2011). Nesse sentido, alguns estudos apresentam resultados que contextualizam e

apontam para a desvaloriza¢ao da profissao como “professor de ensino profissionalizante”.

Em estudo realizado por Frozoni e Souza (2013), as autoras fazem uma analise especifica
das condicdes de trabalho dos professores da educacdo profissional em enfermagem, em um muni-
cipio localizado no interior do estado de Sao Paulo (Brasil), constatando a desvalorizagao da profis-

sao docente, refletida nas mas condigoes de trabalho, nos baixos salarios, na inexisténcia de vincu-
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los empregaticios, o que obriga a necessidade financeira de adesdo a mais de um emprego, entre
outros fatores. Identificando-se ai, como as maiores dificuldades enfrentadas pelos professores da
educagdo profissional em enfermagem, o despreparo pedagdgico e a auséncia de apoio, tanto estru-
turais como subjetivos, das instituicdes em que trabalham. Esse fato implica em agravantes, como:
mas condigdes de trabalho, baixos salarios, inexisténcia de vinculos empregaticios, necessidade fi-
nanceira que obriga a adesao a mais de um emprego, além da impossibilidade de dedicagao exclusi-

va e do aprimoramento pedagoégico direcionado ao ensino técnico de nivel médio em enfermagem.

Quanto a formagado pedagogica, os resultados obtidos por Frozoni e Souza (2013), demons-
traram que 28,5% dos participantes possuiam licenciatura; 57,2% possuiam especializagdo em for-
macgao docente; e 14,3% tinham mestrado, destacando-se o fato de que todos os participantes apre-
sentavam formac¢ao pedagogica. Todavia, 92,8% obtiveram a formagdo depois de ja inseridos no
trabalho docente. Cabe destacar que as autoras enfatizam que tal realidade de condic¢des favordveis
a formacao docente de nivel médio ndo condizem com a realidade das demais regides do pais. De
forma unanime, observa-se a adesdo dos professores a contratos temporarios, sendo a remuneragao
efetuada por hora/aula, fato indicativo de a profissdo de professor ser encarada como uma opg¢ao
secundaria de trabalho. Tais condi¢des acarretam o distanciamento de projetos direcionados a for-
macgao de professores, além de corroborar as condi¢des precarias de trabalho as quais os professores

da educagdo profissional estdo submetidos (FROZONI, SOUZA, 2013).

Quanto ao trabalho docente, desenvolvido nas condigdes apontadas nas pesquisas descritas
anteriormente, observa-se que esse pode potencializar tanto as vivéncias de prazer como as experi-
éncias de sofrimento decorrentes da pratica docente. A cultura organizacional da sustentacdo aos
processos de sociabilizagdo, por meio de um sistema de valores, sendo que este ¢ vivenciado nas

experiéncias subjetivas compartilhadas (FERREIRA et al., 2009).

Em relagdo as vivéncias de prazer e sofrimento na pratica docente, em estudo realizado com
enfermeiros(as) docentes de trés universidades privadas da cidade de Sdo Paulo, pode-se constatar
como elementos importantes, a vivéncia de prazer no trabalho docente, a interagao professor-aluno
positiva (reconhecimento), o compromisso nas atividades didatico-pedagogicas, € o engajamento
em relacdo a formagdo profissional dos alunos. Por outro lado, os aspectos desencadeadores de so-
frimento se apresentaram vinculados as restri¢des de tempo, em consequéncia do cotidiano assober-
bado de tarefas do trabalho, a desvalorizagao docente, explicitada por meio da desarticulacao entre

o empenho do professor e o desinteresse e descompromisso do aluno (FERREIRA et al., 2009).
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Analisando a mobilizagdo coletiva de uma equipe de profissionais da educagdo (professores
regentes de classe, professores em desvio de fungdo — biblioteca, laboratério de informética, e ori-
entador educacional), como ocorre em uma escola de ensino fundamental do Distrito Federal, a
pesquisa realizada por Duarte e Mendes (2015) investigou as vivéncias de prazer-sofrimento, bem
como as estratégias de defesa utilizadas pelos professores, decorrentes da organizacdo do trabalho
no cotidiano da escola. Os autores constataram uma grande dificuldade encontrada pelos professo-
res na construcao de espagos coletivos, nos quais as experiéncias de prazer-sofrimento pudessem ser
compartilhadas e discutidas pelos trabalhadores. Frente ao sofrimento, os professores faziam uso de
estratégias defensivas individuais, ao contrario de estruturas coletivas, visando mitigar e conter o
sofrimento no caminho oposto a possibilidade de sua ressignificagdo. Ressaltam, ainda, que por
meio da estruturacdo de coletivos entre os trabalhadores/professores, torna-se viavel a compreensao
de que a situacao de trabalho nas escolas pode ultrapassar as salas de aula e os conteudos, consti-

tuindo-se, em esséncia, em relacdes intersubjetivas (DUARTE, MENDES, 2015).

Frozoni e Souza (2013), ao tragar o perfil dos professores em atividade na educagio profis-
sional de nivel médio em enfermagem, constataram a presenca de sentimentos ambiguos em relagdo
a profissao. O estudo, atentando para a importancia das dimensdes afetivas dos professores, investi-
gou variagdes quanto as experiéncias laborais, que transitaram por estados de prazer e gratificacao,
chegando até a sentimentos de desvalorizagdo e frustracdo, ao legitimar, desse modo, aspectos rela-

cionados as vivéncias de prazer e sofrimento decorrentes do trabalho docente.

Tendo em vista o perfil dos professores da educagdo profissional de nivel médio em enfer-
magem, demonstrado pelas pesquisas destacadas, surgiram algumas indagagdes: Como o professor
que vivencia estas condi¢des de trabalho se sente? Como ¢ ser professor de nivel médio no contexto
da educagdo profissional em enfermagem? Com a intengdo de refletir sobre a tematica estudada,

buscaram-se subsidios, por meio do atual estudo, no referencial da Psicodinamica do Trabalho.

A Psicodindmica do Trabalho, ou clinica do trabalho, tem suas origens nos anos 70, fundada
pelo médico e psicanalista francés Christophe Dejours, a partir do embate estabelecido entre a An-
tropologia Psicanalitica e a Ergonomia, disciplinas voltadas ao estudo cientifico das condi¢oes de
trabalho e a relacdo do homem com seus artefatos técnicos. A Psicodindmica do Trabalho se empe-
nha na elaboragdo de uma clinica e de uma teoria dedicadas as relagdes entre o funcionamento psi-
quico e as situagdes de trabalho, sendo norteada pela ideia de possibilitar uma melhor compreensao
ao fato das situacdes de trabalho se constituirem em grandes fontes geradoras de sofrimento, em
determinados casos, e de prazer em outros (DEJOURS; MELLO NETO, 2012).
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A desconsidera¢do do desejo nos trabalhadores torna o estabelecimento de lacos afetivos
impossivel no contexto de trabalho. A Psicodindmica do Trabalho enfatiza o desejo como funda-
mental a mobilizacdo subjetiva, reconhecendo que a sua realizacdo nunca ocorrerd, mas através da
busca por essa realizagdo, os sujeitos falam sobre seu trabalho, seus sofrimentos, seus adoecimen-

tos, exatamente para sair dessa condi¢do (MENDES, ARAUJO, 2012a).

Em consonancia com a realidade vivida pelos professores da educagdo profissional técnica
de nivel médio em enfermagem, Dejours (2011a) denuncia o triunfo do liberalismo radical, que sub-
juga e ignora a dimensdo subjetiva dos comportamentos humanos, ponto central do presente estudo,
em contraposi¢ao ao modelo de homem concebido por Max Weber como homo economicus, mode-
lo este presente nas sociedades ocidentais neoliberais, o que leva o homem ao maximo da expressao

de sua racionalidade econdmica e, portanto, a0 maximo de sua racionalidade técnico-instrumental.

Para Dejours (2011b), a Psicodinamica do Trabalho adota um posicionamento analogo ao da
Psicanalise, ao fazer aflorar os sentimentos dos sujeitos a partir das situagdes de trabalho, abstendo-
se o clinico da Psicodinamica de qualquer conselho sobre a realidade. A Psicanalise coloca a ques-
tdo central para a construcdo da Psicodindmica: “Qual ¢ o lugar do sujeito no trabalho, e de que li-
berdade ele dispde para elaborar um compromisso nos conflitos que surgem no confronto de sua
personalidade e de seu desejo com a Organizacdo de Trabalho?” (DEJOURS; ABDOUCHELI,
2011a, p. 42).

A Psicodinamica do Trabalho enfatiza a necessidade de observagado das relagdes que aconte-
cem entre o contexto de trabalho e a vida psiquica dos trabalhadores, um assunto ainda muito pouco
explorado (DEJOURS; MELLO NETO, 2012). Ressalta, ainda, a importancia das palavras como
meio de elaboracdo (elaboracdo através da fala: elaboragdo interpretativa), afirmando, acerca das
situagoes reais de trabalho, complexas e polivalentes, que: “[...] o sofrimento pode andar lado a lado

com o prazer” (DEJOURS, 2011c, p. 189).

A aten¢do da Psicodinamica esta concentrada no trabalho, em especial nos modos de organi-
zagao deste, considerando o atual contexto socioecondmico representado pela acumulacao flexivel,
a desestruturacao dos coletivos de trabalho, a falta de solidariedade e confianga, a fragilidade dos
lagos sociais, entre outros fatores, responsaveis pelo vazio na formacdo dos trabalhadores. Logo,
empenha-se em repensar a organizacdo do trabalho e a construcdo de novas regras para o fazer e o

viver junto no trabalho (MENDES; ARAUJO, 2012a).
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A expressdo “viver junto” tem suas raizes na Psicandlise, a partir do texto Psicologia das
massas e analise do eu, de Freud (1920-1923), que trata sobre o investimento pulsional/libidinal
dos sujeitos nos lagos sociais. E explorada na Psicodinimica pela forma como os trabalhadores se
organizam e se engajam nas situagdes de trabalho, examinando os lacos sociais (intersubjetividade)
e os processos de cooperagdo, orientados pela solidariedade e a confianca ao se “viver

junto” (MENDES, 2012a).

A expressdo “viver junto” € usada, no presente estudo, ao se investigar como transcorrem o0s
relacionamentos entre professores da educacdo profissional de nivel médio em enfermagem e seus
principais pares: alunos, coordenadores, institui¢des, entre outros. O “viver junto” ¢ explorado aqui
a partir da Psicodinamica, com enfoque nas experiéncias afetivas ocorridas na intersubjetividade do

trabalho.

A analise psicodinamica do trabalho diferencia-se de outras formas de analise dos contextos
e relagdes de trabalho pela consideragao aos desejos dos sujeitos. A hipdtese formulada por Dejours
e Abdoucheli (2011a) diz que, quando engajados na discussdo sobre a organiza¢dao do trabalho, os
sujeitos ndo apenas defendem seus interesses, mas se empenham em uma constru¢ao que dé sentido
aos seus sofrimentos no trabalho: “[...] A qualidade do trabalho ¢ uma condi¢do de prazer no traba-
lho, e mais ainda: condi¢do para a saude mental e a identidade singular dos agentes” (DEJOURS,

2011d, p. 371).

Ao refletir sobre as situagdes de trabalho dos professores na educacao profissional técnica
de nivel médio em enfermagem, no cendrio da educagdo nacional, questiona-se: Como os professo-
res lidam com situagdes tdo adversas em seu trabalho de educar? Existem fatores favoraveis encon-
trados nas situagdes de trabalho? Quais sdo? Neste sentido, com a inten¢do de analisar os prazeres e
sofrimentos vividos pelos professores de escolas técnicas em enfermagem, bem como compreender

melhor estes questionamentos, € que se desenvolveu o atual estudo.
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Método

O presente estudo tem origem na dissertagdo de mestrado intitulada “Educagdo Profissional
em Enfermagem: prazer e sofrimento no trabalho docente”. Trata-se de um estudo de natureza qua-
litativa, com carater descritivo-exploratério. A pesquisa qualitativa lida com temas voltados aos
fendmenos humanos e com enfoque na realidade social e seus significados, processo este que se da
a partir da investigacdo do universo da produ¢do humana, presente de forma concentrada em suas
relacdes, representagdes e intencionalidades (MINAYO, 2012). A pesquisa exploratoria tem pois,
por finalidade, proporcionar mais informagdes sobre o assunto investigado, facilitar a delimitacao
do tema, orientar a fixagcdo dos objetivos, e o levantamento de hipoteses, contribuindo para a desco-

berta de um novo ponto de vista a respeito do assunto (ANDRADE, 2004).

Participantes

O estudo contou com a participacao de oito professores, sendo a maioria do sexo feminino
(cinco mulheres e trés homens), com idade média de 35,6 anos, ¢ tempo médio de trabalho como
docente de 4,6 anos. Dois docentes ndo eram casados no momento da entrevista, e dois possuiam
filhos. Quanto a remuneragdo, a média foi de R$ 17,50 reais por hora/aula, e apenas um professor
mantinha vinculo empregaticio com a instituicdo educacional empregadora. Sete dos oito professo-
res participantes trabalhavam simultaneamente em mais de um emprego, dado que reafirma as con-
di¢des precarias e a sobrecarga de trabalho as quais os professores da educacdo profissional em en-

fermagem sdo submetidos.

Instrumentos

Foi utilizado questionario socioecondmico e roteiro de entrevista semiestruturado. O questi-
onario socioecondmico foi composto por 23 questdes, abordando dados referentes a identificacao
dos participantes, como idade e género, estado marital, nimero de filhos, além de questdes sobre a
formagao docente e a experiéncia profissional dos professores, tais como regime de contratacdo,
condi¢des financeiras, adesdo a mais de um emprego simultaneamente, e vinculo empregaticio. O
roteiro de entrevista semiestruturado pautou-se sobretudo por uma questiao norteadora, que trata so-
bre a experiéncia presente de ser professor na educagdo profissional de nivel médio em enferma-

gem, apoiada por questdes de aprofundamento, as quais se voltaram aos seguintes aspectos: trajeto-
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ria pessoal até atingir a profissdo de professor; momentos marcantes no trabalho; principais desafios
enfrentados; principais fatores concebidos como fonte de sofrimento e prazer na situacao de traba-
lho; espacos para cuidados subjetivos no contexto profissional, e perspectivas futuras quanto a pro-

fissdo e a experiéncia como docente.

Coleta de dados

O contato e o convite aos professores foram realizados pelo proprio pesquisador, pessoal-
mente, e, na maioria dos casos, de forma individual. Todas as entrevistas aconteceram nas proprias
instituicdes de ensino, em horarios diferentes das atividades docentes, propostos e consentidos pelos
professores. Algumas entrevistas necessitaram ser remarcadas diversas vezes, em decorréncia do
ndo comparecimento dos professores. As principais alegagdes quanto as auséncias diziam respeito

ao esquecimento do horario e dia agendados, ou a indisponibilidade de tempo.

Foram feitas oito entrevistas individuais, com tempo médio aproximado de 30 minutos cada,
gravadas e transcritas integralmente, ap6s o consentimento dos professores. A coleta de dados ocor-
reu de forma individual, apesar de a Psicodindmica do Trabalho preconizar a realizacdo de sessdes
em grupo, sendo o espaco social coletivo fundamental para a mobilizagdo subjetiva dos trabalhado-
res (ROSSI, 2012). Devido a fatores como escassez de tempo, incompatibilidade de horarios, entre

outros referidos pelos participantes, foi inviavel a coleta dos dados de forma coletiva.

As contribui¢des aos estudos sobre o prazer e o sofrimento dos trabalhadores podem surgir
por meio do uso de entrevistas individuais, além de outras técnicas, contanto que propiciem a mobi-
lizagdo subjetiva dos participantes. Para isso, apresenta-se como fundamental nao perder de vista a
articulagdo existente entre o sujeito e o social, como propde a analise psicodinamica do trabalho

(MENDES; ARAUJO, 2012a).

Analise de dados

Os dados foram analisados utilizando-se a analise de conteudo tematica, que se situa no
campo das Ciéncias Sociais. Diante da complexa discussdo relacionada aos divisores quantitativos/

qualitativos, seus métodos e suas virtudes, a analise de contetdo apresenta-se como uma técnica

hibrida de grande fun¢do mediadora (MINAYO, 2012).
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No presente trabalho, a teoria psicodindmica do trabalho foi utilizada como categoria con-
ceitual tedrica, com o intuito de aprofundamento e de melhor apreensdo dos dados coletados nas

situagdes de trabalho, de forma conjunta a andlise de conteido (MERLO; MENDES, 2009).

A andlise de conteudo seguiu, conforme Gomes (2012), a seguinte sequéncia de etapas: pré-
analise; exploracdo do material; e tratamento dos resultados/inferéncias/interpretacdo. No presente
estudo, apds a coleta e a transcrigdo dos dados, € como etapa de pré-analise, foi realizada a leitura
flutuante, permitindo a impregnacao dos dados e de seus conteudos, com vistas ao acesso a niveis
mais profundos do material. Em seguida, os dados foram explorados, realizando-se uma analise
mais apropriada, mediante a organizacdo em categorias, sendo as principais: “Sofrimento”, que se
subdivide em: Sobrecarga; (Nao) Reconhecimento e (Des)Valorizagdao Social; (Mal) Viver Junto. E
“Prazer-Gratificagdo”, que se subdivide em: Reconhecimento dos pares; Reconhecimento: ser pro-
fessor; e (Bem) Viver junto. Como etapa final, através da elabora¢do de uma sintese de articulacdo e
didlogo entre os dados obtidos e, a partir do referencial tedrico da Psicodinamica do Trabalho, fo-

ram construidas inferéncias e interpretagdes (MINAYO, 2012).
Consideracoes éticas

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Enfermagem da
Universidade de Sdo Paulo, de Ribeirdo Preto — (EERP - USP), conforme parecer Of. CEP-EERP/
USP - 154/2014 e Protocolo CAAE: 33821114.9.0000.5393.

Resultados

As entrevistas realizadas com os professores evidenciaram momentos vividos de sofrimento
e/ou prazer, no contexto de seu trabalho. Ao falarem sobre o sofrimento, aparece a sobrecarga de
trabalho, a necessidade de mais de um emprego para a sobrevivéncia, além da desvalorizagdo da

profissao:

“[...] para vocé ter uma ideia, eu trabalho 20 horas, [...] vamos pensar, eu recebo pelas 20
horas trabalhadas. As 20 horas sdo em sala de aula, eu ndo tenho lazer, ndo tenho formas de fazer
mais nada” (P2); “[...] todos os professores aqui, eles tém outro emprego, a maioria acaba enca-
rando a aula como um bico, entendeu?” (P4); “[...] mas infelizmente a enfermagem ndo ganha
bem, entdo até por isso as vezes tem que trabalhar até em dois. Tem colegas meus que trabalham

em trés” (P7).
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A Psicodindmica do Trabalho se empenha, de forma ética, com a mobilizagdo afetiva dos
sujeitos, colocando-os diante dos sofrimentos vividos nas situacdes de trabalho, e muitas vezes ne-
gados, ocultados, desconhecidos, ou negligenciados. Com vistas a emancipagao ¢ a libertacdo dos
trabalhadores, surge a possibilidade de agdo sobre a organizagdo do trabalho, com a apropriagdo dos
sofrimentos (inevitaveis), ressignificando-os em direcdo as vivéncias de prazer. Quando o trabalha-
dor utiliza suas defesas pessoais — resisténcia, negacao, projecao, entre outras, evidencia-se um forte
indicador da retirada de si, da negacdo de seu eu. Assim, o trabalhador abre mao do prazer, da grati-
ficacdo, e deixa de ser sujeito da acdo no trabalho, sobrevivendo em meio ao embotamento de sua

subjetividade (MENDES; ARAUJO, 2012a).

Observam-se, também, o ndo reconhecimento, a ma remuneragao ¢ a desvalorizacao social,

como podemos observar nas falas a seguir:

“A questdo salarial ainda é precaria na nossa area [...] ndo existe um reconhecimento muito
grande na nossa area” (P4); “Ndo é sofrimento, eu acho assim, sdo alguns desgastes que a gente
tem enquanto coordenador, enquanto professor” (P1); “Porque pelo salario que vocé recebe, é im-

possivel vocé se manter so dando aula, ainda mais que vocé ndo tem vinculo” (P4).

Gernet (2012) fala sobre as diferengas entre as estratégias defensivas, exploradas pela Psi-
codinamica do Trabalho e os mecanismos de defesa classicos oriundos da Psicandlise. As estratégi-
as defensivas agem diminuindo a percepc¢do dos sujeitos quanto aos seus medos, desgostos, vergo-
nhas, senso de injustica, com a finalidade de que permanegcam no trabalho e afastem os riscos de

manifestagdo das doencas psiquicas e somaticas.

As raizes do sofrimento estdo no modo perverso como o trabalho ¢ organizado, tendo, como
principais pilares de sustentagdo, a falta de reconhecimento e a contradi¢do entre o discurso e a pra-
tica. Atributos organizacionais, por demais prejudiciais, e intimamente ligados as patologias do tra-
balho, fazem com que as estratégias defensivas (prote¢do, adaptacao) dos sujeitos se tornem patolo-

gias, como, por exemplo, a sobrecarga de trabalho (MENDES; MARRONE, 2012).

Os professores apontam também, como sofrimento: a falta de vinculo com a institui¢do; a
falta de envolvimento no trabalho com os outros colegas, € o convivio com os alunos, que precisam

de apoio e ajuda, e o professor se v€, muitas vezes, impedido de ajudar:

“[...] essa questdo do vinculo que a gente ndo tem com a institui¢do, acho que seria um de-
les, porque dificulta, ndo te estimula muito a pratica, ndo é?” (P4); “Isso ¢ muito doloroso, as ve-

zes sair desmotivado, sair as vezes com vontade de chorar. Ja sai, as vezes, chorando porque teve
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que ter um momento de discussdo e de ‘puxada’ mesmo” (P5); “E eu sou assim, eu sofro muito com
essas questoes (referéncia ao convivio professor - aluno). Eu acho que acabo, eu absorvo muito os

problemas, eu levo muito os problemas comigo” (P1).

A psicodinamica propde, como saida para os impasses € a promog¢do da saude no contexto
das escolas — como na situagdo de mal “viver junto” entre professores e alunos, aqui apresentada: o
estimulo ao trabalho coletivo, o desenvolvimento conjunto de regras de ensino, € o incentivo ao re-
conhecimento dos professores por seus pares e pelos alunos. A complexidade e a ambivaléncia
constituintes das institui¢des de ensino, fontes de intenso sofrimento psiquico, podem ser utilizadas

dialeticamente como agentes de saide (MENDES; MARRONE, 2012).

Sobre o prazer e a gratificagdo de ser professor, verificam-se, nas falas dos professores, al-

gumas retribui¢des advindas do reconhecimento do papel do professor a partir dos proprios alunos:

“[...] mas a recompensa maior pra mim é essa gratificagdo que outras pessoas veem ou re-
conhecem e até do aluno, ndo é, quando ele olha e fala: ‘Olha, sem vocé eu ndo teria conseguido,

’

obrigado’”; (P2); “E o prazer mesmo de... ah, de receber um abrago, sabe? De falar: Nossa, obri-
gado professora, porque vocé me ensinou, pelos ensinamentos, pela experiéncia de vida...” (P5);
“[...] foi o dia do professor e eles fizeram uma homenagem, me deram presente e eu tenho 6 meses

com eles. Entdo, assim, esse retorno era aléem do que eu estava imaginando” (P6).

O reconhecimento inscreve-se na esfera da personalidade em termos de beneficios & cons-
trucdo e ao fortalecimento da identidade, ou, expresso de outro modo, conforme Dejours: “[...] a
retribuicao simbolica conferida por reconhecimento pode ganhar sentido em relagao as experiéncias

subjetivas e a realizagdo de si mesmo” (DEJOURS, 2011b, p. 87).

Outro fator gerador de gratificagdo emergiu do encontro dos professores com egressos do

curso, momento em que elogios surgiram, ratificando o processo de reconhecimento:

“Quando vocé tem um aluno seu, que vocé sabe que vocé quem trabalhou com ele e ele é
elogiado, entdo vocé sabe que isso é resultado do seu esfor¢o” (P2); “[...] isso é prazeroso pra
gente e quando vocé vé um aluno teu bem colocado. E as pessoas elogiando, falando, entendeu,
vocé atingiu seu objetivo, a meta final foi alcancada” (P4); “[...] a gente foi motivador de alguém

mudar e crescer na vida. Eu acho que isso é marcante” (P5).

O reconhecimento promove a realizagdo dos professores, que se da através do trabalho do-
cente, sendo enunciado por sua linguagem, suas palavras, as quais foram atentamente escutadas du-

rante as entrevistas. Dessa forma, os professores, ao se realizarem, ao encontrarem sentido em seu
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oficio, se fortaleceram em suas identidades (ser professor), € caminharam em dire¢do a emancipa-

¢ao e a transformacao frente aos desafios do dia a dia.

O relacionamento professor-aluno também foi apontado como fator gratificante para o pro-

fessor, colocando o aluno como importante no processo de aprendizagem:

“[...] o relacionamento que vocé tem com o aluno é... vocé poder fazer parte desse processo.
De evolugdo, de educagdo do aluno, é o relacionamento com os colegas, acho que a gente acaba
aprendendo muito com o aluno também” (P1); “[...] essa troca, essa experiéncia, eu me sinto bem,
me sinto realizada” (P5); “Assim, muitas vezes, eu me sinto aliviado quando eu venho e fago uma

atividade legal com os alunos, eu saio daqui mais leve” (P7).

A Psicodindmica do Trabalho se compromete com a interacdo dos aspectos conscientes €
inconscientes dos sujeitos, € com as forcas psicoldgicas que regem os comportamentos humanos
diante da organizagdo das situagdes de trabalho. Tal énfase se justifica @ medida que questiona a fala
instituida, dada, imposta no trabalho, muitas vezes causadora de patologias. Desse modo: “[...] a
confianga ¢ 0 compromisso sdo expressdes de ‘ser-com-outro’, que possibilitam ocorrer cuidado e

esperanca” (ARAUJO; MENDES, 2014, p. 37).

Discussao

Como fontes importantes, e como um dos principais fatores desencadeantes de sofrimento
nas situagdes de trabalho dos professores, foram constatados: a sobrecarga de trabalho, o ndo reco-
nhecimento, associado a desvalorizacao social, a ma remuneracao, ¢ as dificuldades afetivas ocasi-
onadas na rela¢do professor-aluno. Os sentimentos de prazer e gratificagdo no trabalho dos profes-
sores se apresentaram ligados ao reconhecimento de suas atividades docentes por seus principais
pares (colegas professores, coordenadores), € ao estabelecimento de boas relacdes afetivas com os

alunos, além do bom convivio e da realizagdo do trabalho de forma conjunta.

A partir dos resultados, foi observado que, exceto quanto a sobrecarga de trabalho, tanto as
vivéncias de sofrimento como as de prazer t€ém sua origem em fatores ligados as questoes afetivas,
vividas no jogo de intersubjetividades, fundamental para a profissdo de professor. A teoria psicodi-
namica do trabalho atenta para a importancia dos aspectos afetivos, da subjetividade e da intersubje-
tividade dos relacionamentos estabelecidos nas situacdes de trabalho. Frente ao sofrimento vivido
pelos professores, causado por experiéncias afetivas dificeis e pelos impasses intersubjetivos pro-
fessor-aluno, a Psicodindmica do Trabalho aponta, como saida, a sublima¢ao do sofrimento nas si-

tuagoes de trabalho. Para isso, propde a efetivagdo de espacos sociais, nos quais acontegam a ex-
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pressdo de vivéncias subjetivas e o processo de deliberagdo em relacdo a organizag¢do do trabalho,
como forma de viabilizar a sublima¢ao do sofrimento a partir das relagdes sociais (processo de coo-

peracao).

Frente as situacdes adversas no trabalho de educar, foi verificado que os professores, para
persistir em suas atividades, utilizam mecanismos de defesa individuais (negacao), e estratégias de-
fensivas coletivas (submissdo coletiva as condi¢des precarias de trabalho), na maioria dos casos, de
forma desconhecida pelos proprios professores. Apesar disso, mesmo enfrentando situagoes desfa-
voraveis, as possibilidades de transformacao do trabalho e a transformacao do sofrimento vivido no
trabalho foram apresentadas pelos professores, por meio de relatos sobre experiéncias de coopera-

¢ao e reconhecimento no trabalho.

As instituicdes de ensino possuem constituicdo complexa e ambivalente, causando nos pro-
fessores, simultaneamente, vivéncias de prazer e de sofrimento. Logo, as fontes de sofrimento po-
dem ser dialeticamente utilizadas como agentes de saude, sendo, esse processo, viavel, por meio da
transformag@o do sofrimento patogénico em sofrimento criativo, como pressupde a teoria psicodi-
namica do trabalho. Para que o sofrimento patogénico seja transformado em sofrimento criativo, no
contexto das escolas de educacao profissionalizante, uma varidvel precisa ser respeitada: o reconhe-
cimento da criatividade e do trabalho docente. Para que a criatividade e o reconhecimento aconte-
cam, faz-se necessario o desenvolvimento conjunto de regras de ensino, o incentivo ao reconheci-
mento do trabalho dos professores, demandando espagos sociais de convivio favoraveis a discussao

sobre a organizacao do trabalho, no cendrio da educagdo profissionalizante em enfermagem.

Em concordancia com a Psicodindamica do Trabalho, o sofrimento abordado ndo ¢ compre-
endido com o significado de ‘patologia’, mas sim, como um convite para a reflexdo e para a acao
dos sujeitos quanto a forma como acontece a organizacao de suas situagdes de trabalho (MENDES;
ARAUIJO, 2012a). Para a teoria psicodindmica do trabalho, o sofrimento do trabalhador néo se es-
tabelece como um objeto de pesquisa, do mesmo modo como ¢ tido em outros campos de investiga-
¢do. A Psicodindmica se indaga sobre as formas de organizagdo do trabalho e as experiéncias subje-
tivas dos trabalhadores decorrentes dela, e de modo estratégico com relagdo a compreensao das

principais varidveis geradoras de prazer e sofrimento no trabalho (ROSSI, 2012).

A partir do enunciado pelo sujeito quanto a sua experiéncia no trabalho, tornam-se materia-
lizadas as indicacdes de sobrecarga e sofrimento na organizagao do trabalho. O sofrimento e os sin-
tomas originados nos conflitos e dificuldades do trabalho desencadeiam vivéncias subjetivas, mo-

mento em que os trabalhadores buscam saidas e solu¢des para os seus problemas, consideradas
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como estratégias de defesa pela Psicodinamica (ROSSI, 2012). As formas de sobrecarga apresenta-
das pelos professores participantes do estudo parecem refletir o sofrimento vivido e expressado im-
plicitamente, através de estratégias defensivas e de mecanismos de defesa, o que ocorre de diversas

maneiras.

Para a compreensao das dimensdes referentes ao ndo reconhecimento e a desvalorizagao so-
cial dos professores, conforme trouxeram em suas entrevistas, foi utilizado o conceito de Reconhe-
cimento, amplamente explorado pela Psicodindmica do Trabalho: “A falta de reconhecimento ¢
tema recorrente no universo do trabalho. Nao se trata de uma reivindicagdo marginal, mas de propo-

sicdo fundamental da psicodindmica da cooperagdo” (DEJOURS, 2011b, p. 86).

As dimensodes culturais e sociais constituem o trabalho, que ndo se restringe aos afazeres
praticos. O trabalho estd também no convivio, na intersubjetividade, no viver junto, em uma experi-
éncia de se viver junto para além do sentido de dividir o mesmo espacgo fisico, mas, sobretudo, de
viver junto no compartilhamento dos estados afetivos, dos sofrimentos e das estratégias de defesa
(MENDES; ARAUJO, 2012a). A formagdo dos sujeitos ocorre a partir de suas inter-relagdes, em
oposicao a superficialidade das relagdes tdo estimuladas na atualidade pela logica do capital flexi-
vel. A Psicodinamica, engajada social e politicamente com a organizagao do trabalho, utiliza a mo-
bilizagdo afetiva, confrontando os sujeitos com seus desejos e sofrimentos, no intuito de promover a

emancipa¢do e a transformacdo dos trabalhadores quanto ao seu agir nas situagdes de trabalho

(MENDES; ARAUJO, 2012c).

Na categoria ‘prazer e gratificacdo’, o sofrimento pode ser diferenciado em dois tipos: o so-
frimento criador e o sofrimento patogénico. Quando as possibilidades de transformacdo da organi-
zacdo do trabalho se esgotam, denunciadas pelos sentimentos de aborrecimento, medo e impoténcia,
e quando nao ha mais recursos defensivos nos trabalhadores, comegando seu aparelho mental a ser
destruido, o que os faz entrar em desequilibrio psiquico, causando descompensagdes (mentais e psi-
cossomaticas) e doengas, estd ai instalado o sofrimento patogénico (DEJOURS; ABDOUCHELI,
2011b). Frente ao sofrimento, a teoria da psicodinamica do trabalho nao pretende encontrar defini-
¢oes objetivas, considerando-o inevitavel e ubiquo. O grande desafio ao qual se atém ¢ em direcao
as possibilidades de modificacdo do destino dado ao sofrimento e ao favorecimento de sua trans-
formacdo, ndo de sua eliminacdo. Logo, nas situagdes de trabalho concebidas como mediadoras de
saude, por sofrimento criativo se compreende: “Quando o sofrimento pode ser transformado em cri-
atividade, ele traz a contribui¢do que beneficia a identidade. Ele aumenta a resisténcia do sujeito ao
risco de desestabilizacdo psiquica e somatica” (DEJOURS; ABDOUCHELI, 2011b, p. 137).
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O trabalho, para a Psicodindmica, ndo se constitui apenas em atividades individuais realiza-
das por meio de ferramentas e objetos técnicos. O trabalho vivo é consolidado quando as competén-
cias individuais, promovidas pelas experiéncias corporais dos sujeitos, sdo inseridas nas relagdes
sociais. O sujeito, no exercicio do trabalho, sempre faz parte de uma dinamica coletiva e complexa,
em que “trabalha-se com e para o outro” (GERNET, 2012, p. 66). O trabalhar, de forma inevitavel,
confronta os sujeitos com a realidade, fazendo-os, na maioria das situacdes, pensar ¢ agir de forma
diferente ao que foi prescrito para o trabalho. Logo, o sofrimento originado frente ao trabalho real
pode ndo ser patogénico. Pode ser desencadeado em consequéncia do empenho para superar as difi-
culdades, indicando que o sofrimento pode se transformar em prazer, sobretudo respeitando duas
variaveis: quando a organizagao do trabalho permite a criatividade dos sujeitos, e quando ha reco-

nhecimento pelos outros em relacdo as suas contribuicdes (GERNET, 2012).

O reconhecimento inscreve-se na esfera da personalidade em termos de beneficios a cons-
trucdo e ao fortalecimento da identidade, ou ainda, expresso de outro modo, conforme Dejours:
“[...] a retribuigdo simbolica conferida por reconhecimento pode ganhar sentido em relagao as expe-

riéncias subjetivas e a realizacdo de si mesmo” (DEJOURS, 2011b, p. 87).

Segundo a Psicodinamica do Trabalho, a experiéncia intersubjetiva acontece a partir das rai-
zes pulsionais inconscientes dos sujeitos, ligadas ao fazer e ao contribuir com o outro, manifestadas
através de atitudes favordveis ao estabelecimento dos lacos sociais. A partir da construcdo de regras
de trabalho e convivéncia, o sujeito renuncia ao seu narcisismo, dando lugar ao reconhecimento e

assegurando sua identidade por meio dos lagos afetivos (MENDES; ARAUJO, 2012a).

Considerando os contextos historico e socio-politico, nos quais a educacdo profissional de
nivel médio em enfermagem foi fundada e se constituiu como campo de educacdo de nivel médio
profissionalizante, tornaram-se evidentes a complexidade e a diversidade de variaveis relacionadas
ao trabalho dos professores da educagdo profissional em enfermagem. As mudangas socioecondmi-
cas ocorridas nas ultimas décadas — como resultado da globalizacdo da economia, da insercao de
novas formas de producdo pautadas pela logica capitalista, do neoliberalismo, e do regime de acu-
mulacao flexivel — impuseram novas configuragdes a organizagao do trabalho, repercutindo direta-
mente nos relacionamentos interpessoais. Nesse contexto, o individualismo e a competitividade fo-
ram estimulados e propagados, tornando-se banais, gerando consequéncias drasticas a saude, tanto

fisica quanto psiquica, dos trabalhadores.

Os novos modos de produgdo e organizagdo do trabalho causaram impactos nos processos

educacionais, em especial, na educagdo profissionalizante, dicotomizada entre escolarizacdo e pro-
47



fissionaliza¢do. O presente estudo, embasado no referencial tedrico da Psicodindmica do Trabalho,
investigou aspectos subjetivos da profissdo dos professores de educacdo profissional técnica de ni-
vel médio em enfermagem. Considerando a relagdo entre a atencdo aos aspectos afetivos e o favo-
recimento a saide nas situagdes de trabalho docente, a pesquisa procurou compreender e analisar

como as vivéncias de prazer e sofrimento acontecem e influenciam o trabalho dos professores.

Longe de encontrar respostas ou solucdes para os muitos desafios enfrentados pelos profes-
sores da educacao profissional de nivel médio em enfermagem, o presente estudo se presta a fazer
uma breve andlise sobre a importancia e a centralidade dos aspectos subjetivos e das experiéncias
afetivas, reveladas mediante as experiéncias de prazer e sofrimento dos professores da educacao
profissionalizante em enfermagem e em suas situagdes de trabalho. Por fim, cabe destacar a escas-
sez de estudos especificos sobre as condig¢des de trabalho dos professores e de todo o coletivo de
profissionais envolvidos com a educacao de nivel médio profissionalizante em enfermagem. Ressal-
ta-se, portanto, a necessidade da realiza¢dao de estudos, que tratem da tematica dos lacos sociais nos
processos educacionais, os quais podem contribuir para a emancipagao ¢ a transformacao dos sujei-
tos, por meio do esclarecimento e do incentivo com relagdo a processos como a cooperagao, em que
a solidariedade e a confianga sdo viabilizadas, promovendo a transicdo dos relacionamentos inter-

pessoais do “cada-um-por-si” para o “ser-com-outro”.

48



Referéncias

ANDRADE, M. M. Como preparar trabalhos para cursos de pés-graduacio: nogdes praticas. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ARAUIJO, L. K. R.; MENDES, A. M. Reflexdes sobre a psicodinamica do trabalho no contexto
sindical. In: MENDES, A. M.; BOTTEGA, C. G.; CASTRO, T. C. M. (Orgs.), Clinica psicodina-
mica do trabalho de professores: praticas em saude do trabalhador. Curitiba: Jurud, 2014. p.
25-38.

CARVALHO, O. F.; SOUZA, F. H. M. Formagao do docente da educagao profissional e tecnoldgica
no Brasil: um didlogo com as faculdades de Educacao e o curso de Pedagogia. Educa¢ao & Socie-
dade, Campinas, v. 35, n. 128, p. 883-907, jul./set., 2014. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/
es/v35n128/0101-7330-es-35-128-00883.pdf

DEJOURS, C. Para uma clinica da mediagao entre psicanalise e politica: a psicodinamica do traba-
lho. In: LANCMAN, S.; SZNELWAR L. I. (Orgs.), Christophe Dejours: da psicopatologia a psi-
codindmica do trabalho. Rio de Janeiro: Fiocruz. 2011a. p. 271-254.

DEJOURS, C. Adendum da psicopatologia a psicodindmica do trabalho. In: LANCMAN, S.; SZ-
NELWAR, L. I. (Orgs.). Christophe Dejours: da Psicopatologia a Psicodindmica do Trabalho. Rio
de Janeiro: Fiocruz. 2011b. p. 57-124.

DEJOURS, C. Uma resposta durante o seminario “Sofrimento e prazer no trabalho” In: LANC-
MAN, S.; SZNELWAR, L. L. (Orgs.). Christophe Dejours: da Psicopatologia a Psicodindmica do
Trabalho. Rio de Janeiro: Fiocruz. 2011c. p. 185-192.

DEJOURS, C. Patologia da comunicagdo. Situagdo de trabalho e espago publico: a geracdo de ener-
gia com combustivel nuclear. In: LANCMAN, S.; SZNELWAR, L. I. (Orgs.). Christophe Dejours:
da Psicopatologia a Psicodinamica do Trabalho. Rio de Janeiro: Fiocruz. 2011d. p. 341-380.

DEJOURS, C.; ABDOUCHELI, E. Desejo ou motivacao? A interrogagao psicanalitica sobre o tra-
balho. In: BETIOL, M. 1. S. (Coord.). Psicodinidmica do Trabalho: contribui¢des da escola dejou-
riana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho. Sdo Paulo: Atlas. 2011a. p. 33-44.

DEJOURS, C.; ABDOUCHELLI, E. Itinerario tedrico em Psicopatologia do Trabalho. In: BETIOL,
M. I. S. (Coord.). PsicodinaAmica do Trabalho: contribui¢des da Escola Dejouriana a analise da
relagdo prazer, sofrimento e trabalho. Sdo Paulo: Atlas. 2011b. p. 119-142.

49



DEJOURS, C.; MELLO NETO, G. A. R. Psicodinamica do Trabalho e teoria da sedu¢ao. Psicolo-
gia em estudo, v. 17, n. 3, 2014, p. 363-371. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/
S1413-73722012000300002

DUARTE, F. S.; MENDES, A. M. B. Psicodinamica do trabalho do coletivo de profissionais de
educagao de escola publica. Psico USF, v. 20, n. 2, 2015, p. 323-332. Disponivel em: http://dx.-

doi.org/10.1590/1413-82712015200212
FERREIRA, E. M.; FERNANDES, M. F. P.; PRADO C.; BAPTISTA, P. C. P.; FREITAS, G. F,;

BONINI, B. B. Prazer e sofrimento no processo de trabalho do enfermeiro docente. Revista da Es-
cola de Enfermagem da USP, 2009, n. 43, p. 1292-1296. Disponivel em: http://dx.doi.org/
10.1590/S0080-62342009000600025

FROZONI, R. C.; SOUZA, M. C. B. M. Educacao profissional técnica de nivel médio em enferma-
gem: perfil socioecondmico dos professores de um municipio do estado de Sao Paulo. Revista Ele-
tronica Gestao & Saude, 2013, p. 1958-1971. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.18673/

gs.v1il.22968

GERNET, I. Psicodinamica do reconhecimento. In: MENDES, A. M.; MERLO; MARRONE A. R.
C.; FACAS, C. F. E. P. (Orgs.), Psicodinamica e clinica do trabalho: temas, interfaces e casos bra-
sileiros. Curitiba: Jurua, 2012. p. 61-76.

GOMES, R. A. A analise de dados em pesquisa qualitativa. In: MINAYO, M. C. S. (Org.), Pesquisa
social: teoria, método e criatividade. 31. ed. Petropolis: Vozes, 2012. p. 67-79.

MATHIAS, M.; SALOMAO, B. Quem ¢ o docente da educacio profissional? Revista RET-SUS
(Rio de Janeiro), v. 46, n. 5, 2011, p. 14-20.

Disponivel em: http://www.retsus.fiocruz.br/sites/default/files/revista/pdf/retsus_revista 46.pdf

MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R. O sujeito em agdo: didlogos entre a Psicodindmica do Traba-
lho e a Psicanalise. In: MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R. (Orgs.). Clinica psicodinimica do
trabalho: sujeito em agdo. Curitiba: Jurud, 2012 a. p. 21-38.

MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R. Apresentagdao. In: MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R.
(Orgs.). Clinica psicodinamica do trabalho: sujeito em acdo. Curitiba: Jurua, 2012b. p. 13-17.

MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R. Condigdes institucionais, politicas e éticas para a pratica cli-
nica. In: MENDES, A. M.; ARAUJO, L. K. R. (Orgs.). Clinica psicodinimica do trabalho: sujeito
em ag¢do. Curitiba: Jurua, 2012c¢. p. 129-135.

50


http://dx.doi.org/10.1590/S1413-73722012000300002
http://dx.doi.org/10.1590/S1413-73722012000300002
http://dx.doi.org/10.1590/1413-82712015200212
http://dx.doi.org/10.1590/1413-82712015200212
http://dx.doi.org/10.1590/S0080-62342009000600025
http://dx.doi.org/10.1590/S0080-62342009000600025
http://dx.doi.org/10.18673/qs.v1i1.22968
http://dx.doi.org/10.18673/qs.v1i1.22968
http://www.retsus.fiocruz.br/sites/default/files/revista/pdf/retsus_revista_46.pdf

MENDES, A. M.; MARRONE, C. Trajetoria teorica e pesquisas brasileiras sobre prazer e sofrimen-
to no trabalho. In: MENDES, A. M.; MERLO, A. R. C.; MARRONE, C. F.; FACAS, E. P. (Orgs.),
Psicodiniamica e clinica do trabalho: temas, interfaces e casos brasileiros. Curitiba: Jurua, 2012.
p. 29-52.

MERLO, A. R. C.; MENDES, A. M. B. Perspectivas do uso da Psicodinamica do Trabalho no Bra-
sil: teoria, pesquisa e acdo. Caderno de Psicologia Social do Trabalho (Sao Paulo), v. 12, n. 2,

2009, p. 141-156. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.11606/issn.1981-0490.v12i2p141-156>

MINAYO, M. C. S. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 31. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

ROSSI, E. Z. Método de pesquisa em psicodinamica do trabalho. In: MENDES, A. M.; MERLO, A.
R.C.; MARRONE, C. F.; FACAS, E. P. (Orgs.), Psicodinamica e clinica do trabalho: temas, inter-
faces e casos brasileiros. Curitiba: Jurua, 2012. p. 113-124.

51


http://dx.doi.org/10.11606/issn.1981-0490.v12i2p141-156

