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RESUMO

Este trabalho objetiva compreender como os Orientadores de Estudos (OE) pensam o
processo formativo dos professores alfabetizadores, considerando as dimensdes politica,
formativa, social e legal em relagdao ao contexto da alfabetizacdo em seus municipios.

A pesquisa foi de natureza qualitativa e, para coleta de dados, utilizamos um questionario que
foi respondido por 49 OE. Para a analise dos dados, recorrermos a técnica do Discurso do
Sujeito Coletivo (DSC). Como ponto de partida, a ideia central foi o Programa Nacional de
Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), e, para compreender a sua dimensao, emergiram as
ideias ancoras — PNAIC, formagao, alfabetizagdo e pratica pedagogica. Os OE pensam que o
PNAIC vem se constituindo como uma ag¢ao politica que esta contribuindo na organizagao,
formacdo, ensino e aprendizagem nos municipios. Estdo compreendendo que os avangos,
ainda que sutilmente, ja vislumbram a melhoria da aprendizagem dos alunos. Por fim, os
municipios precisam se apropriar dessa possibilidade para construir um movimento que
englobe os aspectos politico, formativo, social e legal, de modo a garantir a continuidade das
acdes quando o Programa concluir suas atividades.
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ABSTRACT

This work aims to understand how study advisors (OE) think about the formative process of
literacy teachers, considering the political, formative, social and legal dimensions in relation
to the context of literacy in their counties. The research was qualitative in nature and, for data
collection, we used a questionnaire which was answered by 49 OE. To analyse the data, we
used the technique called Discourse of the Collective Subject (DSC). As a starting point, the
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central idea was the National Literacy Program in the Correct Age (PNAIC), and to
understand its dimension, anchor ideas emerged, such as — PNAIC, training, literacy and
pedagogical practice. The OE think that the PNAIC is becoming a political action, which has
been contributing for the organization, training, teaching and learning in the counties. They
understand that the advances, even though subtle, are already making it possible to observe
the students’ improvement and learning. Finally, the counties need to embrace this possibility,
so as to build a movement which comprehends the continuity of the actions regarding their
political, formative, social and legal aspects, in order to guarantee the permanence of those
actions when the Program concludes its activities.

Keywords: Literacy Teacher. Study Advisors. PNAIC.

INTRODUCAO

Neste texto apresentamos algumas reflexdes oriundas de uma pesquisa realizada com
professores da Educagdo Basica, participantes do Programa Nacional da Alfabetiza¢do na
Idade Certa (PNAIC), na condi¢ao de formadores, isto ¢, Orientadores de Estudos — OE.
Nossa pretensao era entender como esses profissionais pensam sobre o processo formativo do
professor alfabetizador, instituido conforme as orientacdes do PNAIC, considerando as
dimensdes politica, formativa e legal em relagdo ao contexto da alfabetizacdo em seus
municipios.

Para avangar na nossa investigagdo, elencamos trabalhos ja publicados, que tinham
como objeto de estudo a alfabetizagdo e o PNAIC. Nessa breve busca, encontramos vinte e
trés trabalhos no periodo de 2013 a 2017, sendo eles: uma tese, trés dissertagdes e dezenove
artigos publicados em periodicos, tendo como objetos de estudo, a formagdo do professor
alfabetizador, politica publica, pratica pedagdgica, alfabetizagdo e o conhecimento do
professor para alfabetizar.

Desses, oito tém como objeto de estudo a formacao de professores alfabetizadores, a
partir de estudos que indicam as contribuigdes da formagdo continuada para a reflexdo e a
tomada de atitude frente a pratica pedagogica (TEDESCO, 2015; VIANA, 2017), bem como
diante das praticas de ensino da leitura e escrita (SILVA; SOUZA, 2017). Os desafios da
formagdo continuada foram estudos que consideravam varios aspectos, tais como: as
peculiaridades de cada regidao no Brasil (AMARAL, 2015), o contetdo dos cadernos da

formacao e de estudos para o professor alfabetizador (SOUZA, 2014), a formagao Matematica
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do professor na alfabetizagdo (FERREIRA; FONSECA, 2017), as representagdes de
professores sobre contetidos e estratégias formativas (VELOSO; LELIS; ALMEIDA, 2017).
Couto e Gongalves (2016) analisam o processo de formacao de professores formadores que
assumem a responsabilidade de formar professores alfabetizadores e 0 modo como esses estao
construindo conhecimentos para formar os professores alfabetizadores, isto ¢, o formador
formando-se a partir do processo formativo do professor alfabetizador.

Encontramos seis trabalhos que estudam o PNAIC como politica publica para a
alfabetizacdo no Brasil. Sdo eles: Moreira e Saito (2013) estudam as configuragdes das
politicas publicas atuais para a alfabetizagdo no Brasil; Minatel, Santos e Guimaraes (2015)
analisam a proposta de avaliacdo e da formacdo continuada de professores para a pratica
pedagogica. J4 Aranda (2017), avalia o PNAIC como uma politica, levando em conta as
dificuldades, as expectativas e os desafios na luta por uma politica de Estado para a
alfabetizacdo. Viédes (2017) estuda a gestdo do processo alfabetizador na perspectiva da
politica educacional, e Frangella (2016) analisa os argumentos que tratam dos direitos de
aprendizagem como garantia de democratizagdo qualitativa por meio do PNAIC. Esquinsani
(2016) estuda a formacao continuada como uma estratégia e o professor alfabetizador como
coadjuvante no processo de formacgao, mas como protagonista na responsabilizagao.

De maneira geral, essas pesquisas tratam da relevancia do PNAIC enquanto programa
de alfabetizacdo organizado em eixos: materiais didaticos e pedagogicos, avaliagdes, controle
social e mobilizacdo, bem como a formagdo continuada de professores alfabetizadores. A
formacao, a pratica pedagdgica, os materiais e a avaliacdo foram objetos de estudo, indicando
a importancia e o impacto do PNAIC no processo de alfabetiza¢do para professores e alunos.
Nesse contexto, a finalidade deste artigo € contribuir com uma analise, considerando o papel
relevante do professor formador (Orientador de Estudos) na formacdao do professor
alfabetizador.

Diante dessas anotagdes, vale retomar o percurso historico, a partir dos anos 2000,
inicio do século XXI, momento em que varios programas foram implantados em parceria com
os governos federal, estadual e municipal, com o objetivo de melhorar a formagdao do
professor alfabetizador, sua pratica pedagogica e, consequentemente, a aprendizagem dos
alunos. Segundo levantamento realizado no site do Ministério da Educagdo, os municipios

aderiram aos Programas de Formagdo de Professores Alfabetizadores — PROFA (2002), de
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Alfabetizagdo e Linguagem (2011), de Pro-letramento (2012), e mais recentemente, o PNAIC
(2013-2016)4. Esse programa visava a formagdo continuada dos professores que estdo em
atuagdo nos anos iniciais do ensino fundamental, com a finalidade de fomentar um maior
entendimento da pratica pedagogica alfabetizadora, condi¢ao essa fundamental para reverter o
quadro de analfabetismo escolar ainda presente, quando se sabe haver um percentual de 9%
de criangas ndo alfabetizadas, o que equivale a aproximadamente 18 milhdes de brasileiros
que ainda ndo sabem ler e escrevers.

No contexto geral, juntamente com os programas e reformas educacionais, também
foram “implementadas, a partir dos anos 1990 [...], as avaliagdes padronizadas em ambito
nacional, interferindo no trabalho docente” (MARCONDES; LEITE, 2014, p. 159). Entre as
avaliacdes, temos os dados da Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (2015), que mostram
haver um percentual de criangas que apresenta um aprendizado inadequado em leitura,
correspondente a 22,21%; em escrita, de 34,46%; ¢ em matematica, de 57,00%. Estes
indicadores convidam a refletir sobre a aprendizagem dos alunos nos anos iniciais no Brasil, e
sobre a politica de formacdo dos professores alfabetizadores, os materiais didaticos (livros
didaticos, literatura infantil, jogos...), etc.

Esse quadro apresentado nos desafia e convida a refletir sobre o lugar da formacao,
compreendendo-a em uma acao politica, formativa e legal na universidade e na escola. Assim,
este trabalho estd organizado em trés segdes: as dimensdes da formacdo, o percurso
metodoldgico, o pensamento do OE sobre o processo de alfabetizacdo, além de algumas

consideragoes.

1. DIMENSOES DA FORMACAO: POLITICA, FORMATIVA E LEGAL

A formacgao de professores é um ato politico (PRETTO, 2001) e se constitui numa

tematica que vem atraindo a aten¢do de pesquisadores, professores e gestores politicos, visto

4 Na Bahia, em 2011, os municipios aderiram ao PACTO pela alfabetizagio, um programa implantado pela
Secretaria de Educagdo do Estado. Em 2015, os programas PACTO e PNAIC juntaram-se. Tal jun¢do passou a
ser denominada de ‘Programa de A¢des de Integradas PactoPnaic’, com a finalidade de fortalecer as agdes
para alfabetizar as criancas até os 8 anos de idade.

5 “A taxa de alfabetizaciio ¢ importante para avaliarmos a situaciio educacional e as condi¢des sociais do pais,
segundo os resultados do Censo 2010”. Disponivel em: <http://7al2.ibge.gov.br/vamos-conhecer-o-brasil/nosso-
povo/educacao.html> Acesso em 15.maio.2016.
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que esses a consideram como um dos fatores que contribuem para a melhoria da educacgio no
sentido mais amplo. Segundo a pesquisadora americana, Cochran-Smith, antes da década de
1990, as sinteses das pesquisas sobre a formacao de professores ja sugeriam mais ¢ melhores
pesquisas, principalmente em relagdo a qualidade dos processos formativos: como o professor
aprende a ensinar, suas crengas, pensamentos e atitudes. E nas décadas mais recentes, ha a
presenga de uma abordagem relacionada as “politicas e praticas que regem a preparagdo do

professor, o desempenho do ensino e os resultados educacionais” (2005a, p. 306).

Assim, a dimensdo politica apresenta uma preocupacdo em relagdo a formacgdo de
professores e, consequentemente, relativamente ao desempenho dos alunos, aspectos esses

que tém marcado o préprio historico das politicas educativas, o que vem permitindo

[...] demonstrar e ilustrar o fato de que, ao longo das tltimas décadas, muitos
paises industrializados adotaram e aplicaram na pratica varias politicas
educativas, enraizadas em um referencial de modernizagdo educativa, que
visava, antes de tudo, instaurar verdadeiros sistemas escolares publicos,
relativamente uniformes e integrados, garantindo o direito a educagdo para
todos, independentemente das condi¢des materiais ou do lugar de residéncia
(LESSARD; CARPENTIER, 2016, p. 109).

No Brasil, a questao vem caminhando na mesma direcao, visto que se tem como ponto
forte uma proposta de formagao que visa a atender uma logica mercadoldgica para a producao
de um determinado produto, nesse caso, a formagao de professores e alunos, e que traz, no seu
discurso, os principios de emancipa¢do, de cidadania e a constru¢do do conhecimento (a
escolarizagdo). Porém, o que parece estar acontecendo ¢ a necessidade de se chegar aos
resultados esperados nas avaliagdes externas, isto €, que os alunos estejam alfabetizados até
os oito anos de idade.

Valorizar a formagdo em servico esta relacionado a uma aprendizagem da profissao ao
longo da vida (MARCELO GARCIA, 1999), trazendo para a discussdo a pratica em sala de
aula e seus saberes da experiéncia (TARDIF, 2002), de modo a proporcionar uma reflexdo
sobre a sua pratica, avangcando nos seus conhecimentos em relagdo a teoria e a pratica, e, ao
mesmo tempo, alterando, ao longo do processo os indicadores anteriormente obtidos por
aqueles esperados pela escola, pelo municipio, pelo estado e pelo pais.

A dimensdo formativa ¢ marcada pela constru¢cdo dos conhecimentos e saberes que

fazem parte do corpus de conhecimentos estudados na formacao inicial e continuada, que sao,
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entdo, transformados em saberes destinados a formagao de professores. Vale a indagagdo: qual
¢ a base de conhecimento necessaria ao professor para alfabetizar? De uma maneira geral, a
base de conhecimento ¢ constituida “por um corpo de compreensdes, conhecimentos,
habilidades e disposicdes que sdo necessarios para que o professor possa propiciar processos
de ensinar e de aprender” (MIZUKAMI, 2004, p. 290). E uma base de conhecimento que nio
¢ fixa e continua em construcdo na trajetoria profissional, considerando que, seguindo o
movimento da sociedade, um novo ecossistema de aprendizagem esta surgindo para redefinir
cada aspecto do ensino e da aprendizagem (KNOWLEDGE WORDS, 2013). Tal situagdo
vem indicando possibilidades nos Estados Unidos, e também no Brasil, as quais, nos ultimos
anos, estdo tendo seus esfor¢cos centrados na melhoria da qualidade do ensino e dos
professores, por entender que, com professores mais qualificados, as condigdes de
aprendizagens dos alunos podera mudar.

Dessa forma, a formacao profissional ¢ considerada uma condi¢do importante para a
releitura das experiéncias e das aprendizagens. Trata-se de uma integragdo ao cotidiano dos
profissionais e das escolas, levando em conta a escola como local da aprendizagem e da
socializacdo de saberes, culturas, experiéncias, jeitos de ser e de pensar o mundo, a sociedade,
a comunidade, a aprendizagem, o conhecimento e o seu entorno. E ainda, ¢ uma exigéncia da
atividade profissional no mundo atual, ter como referéncia a pratica docente e o
conhecimento, de maneira a ir além da oferta de cursos de formagdo continuada, integrando-
se no dia a dia da escola como um componente essencial da profissionalizacdo docente
(LARCHERT; COUTO; GONCALVES, 2009).

Nesse movimento, alguns pontos sdo considerados nos estudos sobre o pensamento
dos professores. Em primeiro lugar, ¢ preciso conhecer o esquema conceitual do professor
como base de sua acdo, prevendo acdes a partir das teorias que estdo implicitas (MEDINA
RIVILLA; DOMINGUEZ GARRIDO, 2001), bem como, conhecer suas crengas, as quais

indicam que aprender a

[...] atuagdo profissional ¢ assumir um processo continuo de reflexdo, holismo e
grande envolvimento pessoal e situacional. A situa¢ao experiencial com os adultos ¢
a base dos modelos e modalidades de criacdo do conhecimento formativo,
inquirindo sobre as chaves de cada comunidade, espaco de vida e nucleo do
conhecimento inquiridor (MEDINA RIVILLA; DOMINGUEZ GARRIDO, 2001, p.
356).

52



Imersos nessas crengas aparecem os dilemas da profissdo, os quais oferecem pistas de
que se sera sempre um aprendiz. Aquele profissional (adulto) que, mesmo formado,
continuara a aprender para considerar o ensino como uma atividade global, intencional,
comunicativa, critica, na qual professor e aluno estdo sempre aprendendo. Ai esta a chave do
pensamento do professor, independentemente da fun¢do que estd desenvolvendo, visto que
estes provocam o movimento da acao e da reflexdo no cotidiano da docéncia. Porém, ¢ imerso
na acdo ¢ reflexdo que se aprende a ensinar. Tal situacdo indica que, a todo instante,
aprendemos a profissdo docente, € que por mais que se aprenda, ha muito ainda a aprender.
Eis um dilema que perpassa o trabalho do professor, considerando que “aprender a ensinar ¢
um processo que continua ao longo da carreira docente e que, ndo obstante a qualidade do que
fazemos nos nossos programas de formagdo de professores, na melhor das hipdteses, sO
poderemos preparar os professores para comecar a ensinar” (ZEICHNER, 1993, p, 55).

Dessa forma, a educacao de adultos refere-se a aprendizagem do adulto/professor que,
possivelmente, se envolve em situagdes de formagdo continuada numa perspectiva de
construir uma base de conhecimento, que ¢ apresentada por meio do movimento, da
construcdo, da representagdo de conhecimentos, e da elaboragdo pessoal do profissional ao
confrontar-se com o processo de transformar em ensino o conteudo aprendido durante o seu
percurso formativo (inicial e continuado), em sua trajetoria docente (MARCELO GARCIA,
1999), e na “compreensdo da pratica na formacgdo de professores” (LOUGHRAN, 2009, p.
17).

Dessa forma, a formacao continuada dos professores ¢ uma atividade politica e deve
ser valorizada nos seguintes aspectos: conteudos curriculares, pedagogicos, com as relagdes
com as escolas, que podem ser locais, de lutas sociais, culturais, etc., indicando condigdes
para a propria aprendizagem, remetendo “ndo apenas para o contexto da sala de aula, mas
também para a mudanga social, em que a educacdo constitui uma for¢a motora” (SACHS,
2009, p. 100). Assim, os professores precisam ampliar, atualizar e refletir sobre suas
competéncias e seus conhecimentos, visto que estdo presentes varios tipos de conhecimentos,
entre eles, os conhecimentos especificos relativos aos contetidos pedagogicos, dos alunos, etc.

O conhecimento dos conteudos especificos, aprendidos pelo formador/professor
alfabetizador ¢ um eixo articulador entre a docéncia, a constru¢do do “conhecimento

pedagogico do conteudo e [...] o desenvolvimento do raciocinio pedagogico” (MIZUKAMI,
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2004, p. 291), condi¢do essencial para compreender situagdes concretas de ensino em
contextos escolares diferentes.

O conhecimento pedagdgico do conteudo € aquele “construido constantemente pelo
professor ao ensinar a matéria, que € enriquecido ¢ melhorado quando se amalgamam os tipos
de conhecimentos explicitados” (MIZUKAMI, 2004, p. 291). Isso constitui um conhecimento
importante no contexto da docéncia, sendo o professor o autor da sua construcdo e
aprendizagem durante a trajetoria profissional. Assim, o conhecimento pedagogico do

conteudo se

[...] vincula a forma como os professores consideram que ¢ preciso ajudar os
alunos a compreender um determinado conteudo. Inclui as formas de
representar ¢ formular [...] um conhecimento sobre o que torna facil ou
dificil aprender: conceitos e preconceitos que os alunos de diferentes idades
e procedéncias trazem consigo sobre os conteudos que aprendem (BORKO;
PUTNAM, 1996). De acordo com Magnusson, Krajcih ¢ Borko (2003), o
conhecimento didatico do conteudo inclui a forma de organizar os
conteidos, os problemas que emergem ¢ a adaptacdo aos alunos com
diversidade de interesses e habilidades (MARCELO GARCIA, 2010, p. 15).

Este conhecimento ¢ o “fio condutor de aprendizagem e desenvolvimento
profissional” (MIZUKAMI, 2010, p.73) para a organizagdo das atividades docentes, visto que
¢ acionado no momento em que o professor explica a sua pratica, considerando os objetivos,
metas e propodsitos da educacgdo, o ensino desenvolvido, como o aluno aprende, a organizagao
e rotina da sala de aula, a relagdo com outros conteudos e areas do conhecimento, as situagdes
de motivagdo, as politicas publicas, a diversidade, as teorias da aprendizagem e o
desenvolvimento do sujeito, etc.

O conhecimento dos alunos ajuda o professor a organizar o seu trabalho e as
mediagdes necessarias na perspectiva de avangar do nivel de conhecimento que o aluno ja
possui, que ¢ determinado por meio da solucdo independente de problemas, ao nivel de
desenvolvimento potencial, por meio da solu¢ao de problemas sob a orientagdo de um adulto
(o professor), ou em colaboragdo com colegas, familiares, etc. (VYGOTSKY, 1991).

A dimensdo da formagdo ¢ construida em interagdo com diversas fontes sociais de
conhecimentos e competéncias sobre o saber ensinar, da cultura, do meio, da organizacao
escolar, etc. (TARDIF; LESSARD, 1999). Essa perspectiva de formacao podera, até, ser

anunciada de uma forma mercadologica, mas traz consigo um movimento formativo que se
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realiza no ‘ir e vir’, nos questionamentos, no levantamento dos problemas locais e no esforco
de problematizagdo e compreensao desses problemas em contextos diferentes.

E, por fim, uma dimensdo legal da formagdo, visto que sempre buscamos o respaldo
da legislagdo vigente: LDB n°. 9394/96, e nas demais Resolucdes que definem as Diretrizes
Curriculares para a formacdo e a organizagdo da escola, de modo a fundamentar e
compreender os processos formativos dos professores em contextos diversos.

Nesse contexto, o processo formativo do professor — inicial e continuado — indica
possibilidades de andlise e reflexdo sobre os aspectos conceituais e pedagogicos que formam

o profissional para o desenvolvimento de uma ag¢do que também ¢ politica.

2. O PERCURSO DO TRABALHO

Este trabalho ¢ resultado de uma pesquisa de abordagem qualitativa, que buscou
compreender como os Orientadores de Estudos pensam o processo formativo dos professores
alfabetizadores, considerando as dimensdes politica, formativa, social e legal em relacdo ao
contexto da alfabetiza¢do em seus municipios.

Nesse contexto, foram ressaltadas as situagdes que evidenciam realidades que nao
poderiam ser analisadas e compreendidas por meio de dados brutos, objetivos, mas proprios
de situacdes que tém as vozes/discursos dos sujeitos formadores como produtores de
conhecimento.

Segundo Bogdan e Biklen, uma pesquisa qualitativa indica que o objeto de estudo “seja
examinado como a ideia de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma
pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do objeto de
estudo” (1994, p. 49). Sendo assim, o discurso dos participantes da pesquisa mostrou a
presenga de uma multiplicidade de saberes docentes mobilizados, bem como os indicativos de
novas aprendizagens, que sugerem diferentes maneiras de compreender como os OE estavam
lidando com o programa, sua formagao, e a acao de formar o professor alfabetizador.

O trabalho foi realizado com os OE de 22 municipios do estado da Bahia, os quais,
naquele momento, assumiam a fun¢do de Orientadores de Estudos (OE) nos seus locais de
trabalho, na condicdo de formadores dos professores alfabetizadores. Responderam ao

questionario 49 professores (OE). Desses, 13 ndo tinham experiéncia na alfabetizacdo;
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aqueles que ndo sdo formados em Pedagogia, ou s3o pedagogos, ¢ ainda ndo tinham
desenvolvido atividades profissionais (docéncia; coordenag¢do pedagogica) em classes de
alfabetizacdo. Tal situagcdo contraria o preconizado no Art. 10 da Portaria N° 1.458, de 14 de
dezembro de 2012 (BRASIL, 2012c), que estabelece critérios para a selegao dos OE.

Apreender o pensamento do OE na condi¢do de formador do professor alfabetizador foi
primordial neste estudo. Para a andlise dos questiondrios, realizamos uma leitura exaustiva
das informagdes, as quais foram revelando as temadticas que deram origem aos eixos de
analises. Para a realizacdo das andlises, recorrermos a “técnica do Discurso do Sujeito
Coletivo-DSC (LEFEVRE; LEFEVRE, 2006), que é uma proposta de organiza¢io e
tabulacdo de dados qualitativos de natureza verbal, obtidos a partir de
depoimentos” (LEFEVRE; CRESTANA; CORNETTA, 2003, p. 69), tendo como objetivo
“refletir sobre as possibilidades oferecidas para expressar, empiricamente, a opinido ou o
pensamento coletivo” (LEFEVRE; LEFEVRE 2006, s/p), consistindo em selecionar, nas
respostas individuais, as expressoes-chave que identificam trechos significativos, os quais
revelam o conteudo e correspondem a ideias centrais, que sdo a sintese do conteudo
discursivo. Com as ideias centrais construimos discursos-sintese, na primeira pessoa do
singular, que sdo os DSCs, nos quais o pensamento de um grupo ou coletividade aparece
como se fosse um discurso individual. Essa técnica do DSC ¢ utilizada em pesquisas no
campo da saude e em outras areas (banco de DSCs), e “tem demonstrado sua eficicia para o
processamento e expressao das opinides coletivas” (IDEM, 2006).

As ideias centrais sao tematicas sintéticas que descrevem o sentido presente na resposta
e, também, nos conjuntos de respostas dos Orientadores de Estudos, apresentando sentido
semelhante ou complementar. Dessas ideias, nascem outras que sdo as ideias dncoras, que
representam as ideologias, valores e crengas presentes nas respostas individuais ou agrupadas.
Na técnica do DSC consideram-se as ancoragens, quando hd, no material empirico, por serem
marcas discursivas explicitas dessas afirmacgdes genéricas (PIRES, 2013).

A construgdo dos DSC foi organizada a partir da reunido das expressoes-chave
presentes nos questionarios — por exemplo, nas diferentes respostas a uma mesma pergunta,
que tem ideias centrais ou ancoragens com sentido semelhante ou complementar. Esses
discursos foram escritos na primeira pessoa do singular, para marcar a presen¢a do

pensamento coletivo na pessoa de um sujeito coletivo de discurso (LEFEVRE; LEFEVRE,
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2005). Entretanto, “um sujeito coletivo”, como apresentado no “Discurso do Sujeito Coletivo,
¢ muito mais do que um “nds”, que expressa apenas um tipo muito particular de sujeito
coletivo que fala; e, também, menos, ja que um tnico individuo também pode ser um sujeito
coletivo” (LEFEVRE; LEFEVRE, 2006, s/p). No nosso trabalho, esse ‘menos’ foi
evidenciado em expressoes-chave que nos ajudam a compreender a ideia central na
multiplicidade do objeto de estudo. As respostas nos questionarios sao a matéria prima, ou
seja, o material produzido na pesquisa, o que se constituiu no discurso do sujeito coletivo.
Como categoria de analise, elegemos o PNAIC, a formacao, a alfabetizagdo e a

pratica pedagdgica numa dimensdo formativa, politica e legal.

1. O PENSAMENTO DO ORIENTADOR DE ESTUDOS SOBRE O PROCESSO
FORMATIVO DO PROFESSOR ALFABETIZADOR

Na leitura e nas reflexdes sobre a implantagdo e a implementacdo do programa de
alfabetizacdo na idade certa, segundo o pensamento dos OE, as agdes desenvolvidas tém
“implicado em algumas lutas nos municipios, pois, embora tenham feito a adesdo ao
Programa, ainda ndo [conseguiram] implementid-lo conforme o proposto na
Portaria” (COUTO; GONCALVES, 2016, p. 159), por exemplo: tiveram dificuldades em
criar, nos municipios, a identidade do Programa no tocante a constitui¢do de um espaco fisico
para a realiza¢do dos momentos de formacao, planejamento e estudos.

Assim, para compreender o que pensam os Orientadores de Estudos sobre o processo
formativo do professor alfabetizador, o DSC revelou, como ponto de partida e ideia central, o
PNAIC. Entretanto, para refletir sobre o lugar que o PNAIC ocupou nos municipios, na
formagao dos professores e no processo de alfabetizagcdo, e para alcancar seus objetivos,
lancaremos mao da ideia central do PNAIC e as ideias dncoras (expressoes-chave) —

formacao, alfabetizagdo e pratica pedagogica — para discussao neste trabalho.

1. O PNAIC

No contexto mais amplo, o PNAIC faz parte do Plano de Metas e Compromisso 7odos

pela Educacdo, instituido pelo Decreto Federal n. 6.094/2007, que se constitui
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[...] em uma estratégia utilizada para regulamentar o regime de colaboragdo
com municipios, estados e Distrito Federal, e com a participacdo das
familias e da comunidade, visando a mobiliza¢do social pela melhoria da
qualidade da educagdo basica. A integracdo dos entes federados ao Plano
[foi] estabelecida através da assinatura de termo de adesdo e tal parceria €
traduzida ‘em compromisso’ assumido com a implementacdo das vinte e oito
diretrizes estabelecidas (CAMINI, 2010, p. 537).

Nessa diregdo, os sistemas municipais e estaduais que aderiram ao referido
compromisso assumiram a responsabilidade de cumprir as 28 diretrizes indicadas, que
deveriam ser traduzidas em resultados de avaliacio que expressassem qualidade e
aprendizagem dos estudantes. Entre estas diretrizes, a segunda indica o pacto em “alfabetizar
as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os resultados por exame periddico
especifico” (BRASIL, s/d).

Em se tratando da alfabetizagdo, foi implantado pelo Governo Federal, por meio da
Portaria 867 de 04 de julho de 2012, o Programa Nacional de Alfabetiza¢do na Idade Certa
(PNAIC), a qual define a parceria com estados, municipios e o Distrito Federal, que
reafirmaram e ampliaram os compromissos previstos no Decreto 6.094/2007 (Compromisso
Todos pela Educagdo), especificamente no que se refere a alfabetizacdo nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica; realizacdo de avaliagdes® anuais pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas (INEP) para os concluintes do 2° e do 3° ano do Ensino Fundamental (o ciclo de
alfabetizacdo); apoio gerencial, no caso dos estados, aos municipios que tenham aderido ao
PNAIC para sua implementagdo, € a organiza¢do de uma rede de aprendizagem (COUTO;
GONCALVES, 2016).

Segundo as orientacdes do PNAIC (BRASIL, 2012), o processo formativo dos
professores estaria fundamentado nos seguintes principios: a pratica da reflexividade, a
mobilizacao dos saberes docentes, a constituicao da identidade profissional, a socializagdo e o
engajamento.

Tais principios indicam a possibilidade de organizagdo de uma formagdo que avance
na reflexdo sobre a pratica, o conhecimento ¢ a constru¢do da identidade do professor
alfabetizador, bem como as situagdes de socializagdo das experiéncias e aprendizagens por
meio do engajamento profissional na escola e na comunidade, além da colaboragdo como

principio para planejar, replanejar e desenvolver a formacao e a agdo docente.

6 Provinha Brasil, Avaliagio Nacional da Alfabetizagdo (ANA).
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Com relagdo a dimensao politica, o DSC dos professores traz a ideia de que o PNAIC
¢ visto como o Programa do Governo Federal, e ndo como uma ag¢do local que envolve
organizacao politica em termos de visibilidade do trabalho para a comunidade. E na dimensao
pedagodgica, hd a necessidade da discussdo e redefinicdo da proposta no contexto local
(municipio). Junto a essa questdo, outras se impdem, as quais dizem respeito ao processo de
formacao desses novos professores/formadores, os quais precisam realizar estudos especificos
em relacdo a alfabetizacdo, ao letramento e, também, a formacdo de professores, ou seja,
precisam dar conta do seu processo de formagdo e da formagdo do seu grupo de professores,
visto que alguns ndo tinham em seu processo formativo os estudos sobre alfabetizagdo e
letramento, lingua, linguagem, etc.

Nesse contexto, os Orientadores de Estudos trazem para a cena a discussdao sobre a
condi¢do de escolarizagdo, dizendo que:

O PNAIC ¢ um programa cuja finalidade ¢ mobilizar, favorecer e renovar o processo de
alfabetizagdo. Entretanto, s6 ¢é ‘valido’ se gestores, secretarios, orientadores,
alfabetizadores, pais e familia o levarem a sério para alfabetizar as criangas até os 8 anos.
Por isso, tenho que me esforgar para que esses resultados se concretizem, pois, o interesse
maior é que o programa aconteca e dé bons frutos.

O PNAIC indica inovagdes, novos olhares e mudangas de comportamento, trabalha com a
proposta de que a alfabetizacdo é um direito garantido a crianga, porém ¢é necessario fazer
valer esses direitos colocando em pratica o que foi aprendido na teoria diante dos temas
trabalhados nos estudos realizados. Ha uma grande preocupacdo em ‘“garantir” essa

alfabetizacdo, mas com letramento, e “garantir” ¢ algo muito sério. Exige o compromisso
¢ a organizagdo redobrada e um planejamento bem estruturado (DSC — OE).

Os Orientadores de Estudos estdo compreendendo a natureza do Programa, sua
dimensdo politica e formativa, considerando a avaliagdo externa (Avaliagdo Nacional da
Alfabetizagdo — ANA, e Provinha Brasil), e interna, isto €, o valor da alfabetizagdo e a garantia
dos Direitos da Aprendizagem na vida das pessoas, no caso, as criangas, para a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria. A proposta de alfabetizacdo indicada no PNAIC,
comecou a ser pensada como acdo politica com sua organizagdo — formacdo e material
didatico — indicando um caminho para a organizagao do trabalho nos municipios, valorizando
o Direito a Aprendizagem e a garantia de alfabetizar as criancas até os 8 anos de idade. Essa

condi¢do indica que aos o0ito anos

[...] as criangas precisam ter a compreensao do funcionamento do sistema de
escrita; o dominio das correspondéncias grafofonicas, mesmo que dominem
poucas convengdes ortograficas irregulares e poucas regularidades que
exijam conhecimentos morfologicos mais complexos; a fluéncia de leitura e
o dominio de estratégias de compreensdo e de producdo de textos escritos
(BRASIL, s/d).
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Segundo os documentos do PNAIC, para atender e alcangar efetivamente a referida
meta, quatro principios devem ser considerados no trabalho pedagogico:

1. o Sistema de Escrita Alfabética ¢ complexo e exige um ensino
sistematico e problematizador;
2. o desenvolvimento das capacidades de leitura e de produgdo de textos

ocorre durante todo o processo de escolarizacdo, mas deve ser iniciado logo
no inicio da Educa¢do Basica, garantindo acesso precoce a géneros
discursivos de circulagdo social e a situagdes de interacdo em que as criangas
se reconhecam como protagonistas de suas proprias historias;

3. conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criangas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade;

4. a ludicidade e o cuidado com as criancgas sdo condi¢des basicas nos
processos de ensino e de aprendizagem (BRASIL, s/d).

Esses principios sdo os norteadores da formagao dos formadores e, consequentemente,
dos OE, tendo em vista atender ao proposto no documento, sem perder de vista uma formacgao

para a cidadania. Nesse sentido, os OE pensam que o PNAIC

- esta enriquecendo o processo de alfabetizagdo no municipio, visto que o programa
possui um foco de mobilizagdo social. Esse programa abre um leque de possibilidade
porque ndo engessa o fazer pedagogico, mas oportuniza discussdes e aprofundamento
teorico. Um aliado e parceiro no processo de ensino-aprendizagem e tem sido um novo
estimulo, um renovar de for¢as e &nimo (DSC — OE).

3.2 AFORMACAO DOS PROFESSORES ALFABETIZADORES

Na dimensao formativa, a partir desses principios, a proposta do PNAIC apresenta a
alfabetizacdo como objeto de conhecimento. Nesse sentido, o Orientador de Estudos e o
professor alfabetizador estdo construindo uma base de conhecimentos (MIZUKAMI, 2004)
necessaria para ensinar as criangas a ler, escrever e compreender desde cedo que as marcas
graficas da escrita possuem um “valor social agregado, uma vez que os adultos guardam e
protegem cuidadosamente certos documentos escritos, porque demonstram a maior seriedade
e preocupacdo — em todo caso, envolvimento — com relagcdo a certas comunicagdes escritas
que nao estao destinadas as criangas” (FERREIRO, 2013, p. 30). E, ainda, veem no PNAIC
uma possibilidade de um ensino para melhorar a aprendizagem dos alunos (MEDINA
RIVILLA; DOMINGUEZ GARRIDO, 2001), porque a cultura da escrita ¢ um valor social e

todos tém direito de adquiri-lo.
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Em relacdo a formagao, estdo compreendendo o processo de alfabetizagdo a partir das
realidades locais, principalmente quando retomam o Plano de Mobilizacdo Social (MEC), que
¢ um chamado “a sociedade para o trabalho de mobilizacdo das familias e comunidades pela
melhoria da qualidade da educag¢do e pela garantia do direito de aprender a todos os
brasileiros” (BRASIL, MEC, s/d). O Plano de Metas do PDE (1.1 a 1.18) indica
possibilidades que, em conjunto com a sociedade civil, oferece orientacdo e incentivo a
liderangas sociais, gestores da educacao publica, profissionais da educagdo, etc. para criar
condi¢des que possam ajudar na alfabetizacdo até os 8 anos de idade. Nesse sentido, nos
municipios, o PNAIC “estd trazendo mudangas que, com certeza, contribuirdo para novos
caminhos, com uma educagdo de qualidade, e que o resultado de todo esse trabalho chegue
até a ponta, que ¢ o aluno” (DSC — OE).

A marca das dimensdes formativa e politica faz-se presente no processo formativo e
também ficou revelado com a mobilizagdo nos municipios, visto que comega a criar uma nova
configuragdo de educagdo (alfabetizagdo), em que a relagdo entre o ensino e os processos de
participacdo social estdo presentes, bem como a interacdo da educagdo com o
desenvolvimento cultural e social (MEDINA RIVILLA; DOMINGUEZ GARRIDO, 2001) e
a aprendizagem dos alunos.

Ainda em relacdo a dimensdo formativa, os OE a estdo considerando como uma
condi¢do para a releitura, a continuidade das experiéncias e das aprendizagens nos aspectos
teorico e pratico. O discurso revelou desde a condi¢do privilegiada para os estudos até o papel

da formagao continuada para o professor, dizendo que se sentiu

- privilegiada por saber que iria ter a oportunidade de aperfeigoar-me mais na
alfabetizacdo, que meus conhecimentos seriam, enfim, respaldados tanto na pratica
quanto na teoria. Nos estudos de formacdo h& muita troca, aprendizagem e percebo que a
formacao esta:

* oportunizando a relagdo real entre pratica e teoria;

* ajudando a perceber a formagdo como formagdo mesmo, ndo mais um programa com
sugestoes de atividades para alfabetizar, mas, experienciar, refletir sobre sua agao,
compartilhar saberes e fazeres numa inter-relacdo que envolve a realidade local, a agdo
docente e o conhecimento tedrico, € nao apenas a sistematizacdo de atividades para
cumprir o cronograma;

* ampliando e abrindo novas possibilidades de trabalho no processo ensino-aprendizagem
em relagdo ao processo de alfabetizagao;

* oferecendo aprofundamentos tedricos para que os professores repensem a sua pratica.
Hoje temos conhecimento das condi¢des necessdrias para que esse processo seja
desenvolvido em sala de aula e qual o objetivo alcancar, ajudando na compreensdo de
determinados “conceitos” e, assim, melhorar a pratica com os alunos.

Nas visitas e encontros de formacao, foi possivel observar pequenos avangos na proposta
metodologica (atividades) que era organizada com conteudo, relatos de experiéncias e
valorizagao da literatura infantil (DSC— OE).
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A perspectiva de formagdo apresentada no DSC indicou uma formagdo continuada
que permitiu ao professor condi¢des para construir uma base de conhecimentos (MIZUKAMI,
2004) — sobre os contetidos especificos (alfabetizagcdo — leitura, escrita, e producao de textos,
oralidade e analise linguistica), além do contetido pedagogico (como ensinar a ler, escrever e
analisar/pensar a lingua, utilizando varios géneros textuais, literatura infantil, jogos, etc.),
além de desenvolver competéncias para trabalhar, refletir, aprofundar conceitos e avaliar o
fazer pedagogico, elaborar aulas e atividades, adaptando-as ao contexto social dos alunos,
com vistas a ndo apenas uma compreensao do conteudo apresentado, mas, a sua conexao com
situagdes do cotidiano a partir da dialégica IMBERNON, 2011), e atendendo aos principios
da reflexividade, troca de experiéncias, socializagdo, colaboragdo e mobilizagdo de saberes
defendidos pelo PNAIC — BRASIL, 2012.

A consciéncia profissional da formag¢ao como ag¢do e movimento foi indicada, varias
vezes, quando foi mencionado que estd ‘ajudando a perceber a formagdo como formacgao
mesmo’ (DSC). Parece um trocadilho, mas se reveste em uma reflexdo sobre a trajetoria
profissional e a possibilidade de reflexdo da pratica nos aspectos tedricos, metodologicos e
politicos. Um fator que tem sido favoravel ¢ a inclusdo, na cultura escolar, por meio da
mobilizagdo social com o secretario de educagdo, gestores, coordenadores, orientadores de
estudos e, especialmente, os professores alfabetizadores, para desenvolver as metas propostas
no PDE e alcangar seus objetivos, isto €, a melhoria da aprendizagem dos alunos (MEDINA
RIVILLA; DOMINGUEZ GARRIDO, 2001). A valorizagdo de uma base de conhecimento
para a alfabetizagdo, a articulacdo entre teoria e pratica, a integra¢do entre a experiéncia, a
reflexdao e o ensino comegam a fazer-se presentes e a fortalecer o trabalho do professor numa

perspectiva de mudanca social (SACHS, 2009).
3.3 AALFABETIZACAO
“A escrita alfabética ¢ uma invengao cultural da humanidade” (MORALIS, 2012, p. 70).

E na alfabetizagdo que essa inven¢do se concretiza, contribuindo para a formacao social e

politica dos homens e mulheres. Sendo cultural, a sociedade requer pessoas alfabetizadas para
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participar politicamente dos espacos e situagdes com competéncia. Assim, pensam a

alfabetizagdo como um processo e continuaram inferindo que

- através dos estudos foi possivel perceber que o processo de alfabetizagdo acontece em
um ciclo de trés anos, saindo assim da perspectiva linear para uma processual,
estabelecendo uma ponte com o uso social da escrita. E para garantir tais aprendizagens
foi preciso compreender a escrita como sistema notacional, aprofundar conhecimentos
acerca do processo metacognitivo de consciéncia e conscientizacdo da construcdo escrita.
Nesse processo o programa traz temas bastante relevantes e que devemos desconstruir ou
ressignificar alguns conceitos, como a possibilidade de uma alfabetizagdo na perspectiva
do letramento acontecer de fato, sem negar o direito de aprender a ler ¢ a escrever. O
processo de alfabetizacdo ¢ amplo, vai além das letras e palavras e inicia bem antes do
processo de escolarizagdo. Entende-se também que ndo ocorre naturalmente, por meio da
memorizagdo ou repeticdo, mas por meio das andlises, reflexdes e intervengdo do
mediador (professor), e s6 ¢ possivel mediante diagnosticos precisos e intervengdes
imediatas (DSC — OE).

Os indicativos presentes no DSC direcionam para uma reflexao sobre a ressignificagao
de conceitos referentes aos conhecimentos especificos para a alfabetizagdo (MIZUKAMI,
2004), tais como: ciclo de alfabetizagdo, o sistema notacional, o uso social da escrita, o
letramento, etc., numa tentativa de romper os paradigmas dos métodos tradicionais (analitico
e sintético) — com memorizagdo e repeticdo — o linear, para o processo construtivista, por
meio de andlises, reflexdes e mediagdo com a organizac¢do das escolas em ciclo. Um caminho
para superar o “apartheid educacional” (MORALIS, 2012, p. 72), visto que a compreensdo, 0
compromisso profissional e a reflexdo sobre a alfabetizacdo em cada municipio vém
indicando a constru¢do do conhecimento pedagdgico (MIZUKAMI, 2004), j4 que “o tipo de
ensino praticado ¢ um fator determinante para permitir que a maioria das criangas que estao
no final da educagdo infantil cheguem ao primeiro ano [...] com mais conhecimentos sobre o
SEA” [Sistema de Escrita Alfabética] (MORALIS, 2012, p. 72).

O diagnoéstico e a intervencao foram valorizados como atividades que devem ser
realizadas pelo professor com a finalidade de ajudar os alunos a avancar no SEA (da escrita
ndo alfabética para uma escrita alfabética), ajudando-os a compreender o sistema de escrita e
seu uso social. Nesse sentido, o conhecimento pedagodgico/didatico do contetido estd sendo
(re)organizado, compreendido, (re)elaborado para atender a diversidade de interesses e

necessidades dos alunos (MARCELO GARCIA, 2010). Dessa forma, a formacdo oferecida

pelo PNAIC vem atendendo as dimensdes politicas e os OE pensam que vém

[...] contribuindo para que os Direitos de Aprendizagem sejam assegurados nas escolas,
de forma que pudessem garantir que as criangas fossem alfabetizadas na idade certa, visto
que todo o trabalho realizado pelo PNAIC tinha o objetivo principal de alfabetiza-las.
Vou me esforgar para que esses resultados se concretizem. Entretanto, nos préximos anos,
os resultados serdo melhores (DSC — OE).
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Este discurso ressaltou o tempo para alfabetizar do ponto de vista da idade do aluno,
dos seus conhecimentos e do tempo nos municipios, em se tratando de resultados (avaliagao

externa), alcance de metas e, consequentemente, o resultado de uma agao que ¢ politica, legal

e formativa.

3.4 APRATICA PEDAGOGICA

A pratica pedagodgica ¢ uma agdo intencional, politica e também formativa, visto que ¢
necessario saber o que, para quem, para que, por que € como realizar a atividade educativa,
tendo como base a mediacdo’ (VYGOTSKY, 1991) e o acompanhamento das aprendizagens
dos alunos. E uma “pratica social orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos, e
inserida no contexto da pratica social” (VEIGA, 1992, p. 16). Nessa dire¢ao, o DSC revelou

que

[...] o processo de alfabetizacdo s6 € possivel mediante o uso de estratégias ludicas,
compreendendo o valor da sistematizagdo. Aumentou o interesse dos alunos pela leitura
literaria tendo em vista a montagem dos cantinhos de leitura. As colegas estdo
elaborando/planejando a rotina com foco nos Direitos de Aprendizagem e creio que o
professor tem o papel muito importante mediado por processos de aprendizagem com a
teoria/ teorias.

Por conta do tamanho do municipio e de termos passado por greve, os acompanhamentos
estdo em um numero irrelevante, mas pelo que os professores trazem, o impacto tem sido
positivo (DSC — OE).

Com o movimento e a mobilizagdo entre a gestdo, coordenacdo e orientadores, os
resultados (dimensdo formativa, pedagogica e politica) comegaram a aparecer e a serem
percebidos pelos professores, embora os resultados (avaliacdo externa) ainda nao

correspondam aos esperados, visto que as condigdes objetivas e subjetivas estdo presentes.

Assim, a pratica vem se constituindo numa dimensao formativa e politica como

[...] acdo mediadora de mudanca e transformagdo social com o objetivo de
contribuir na construg@o da identidade dos sujeitos — professores e alunos. E
na sala de aula [...] a pratica deve ter como ponto de partida o levantamento
de problemas do cotidiano para estudo, discussdo, analise e sistematizagdo
de conceitos ¢ ideias (COUTO, 2011, p. 57).

7 Mediagdo é um “processo de intervengio de um elemento intermedidrio numa relagdo; a relacio deixa de ser,
entdo, direta e passa a ser mediada por esse elemento” (OLIVEIRA, 2001, p. 26 - grifos da autora).
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Outra contribui¢do elencada pelos OE foi o material didatico distribuido pelo MEC
para alunos e professores, que vem contribuindo para a compreensdo do conhecimento
pedagdgico e para a compreensdo da pratica na sua formagdo (LOUGHRAN, 2009) e, em
seguida, da melhoria da formacdo e da aprendizagem dos alunos. Nesse tocante, o DSC

indicou que

- 0 material é excelente, mas € o inicio do processo e o professor precisa realizar outras
leituras para a concreta apropriagdo do saber sobre a alfabetizagdo. A utilizagdo do
material do PNAIC (livros de literatura e jogos) estd cada vez mais acessivel ao professor
e ao aluno. Na medida em que os professores tiveram acesso ao material do PNAIC,
houve modificagdo para o que esperamos (DSC — OE).

Nesse movimento de reflexdo, a formagdo do professor no PNAIC estd sendo
considerada como uma condigdo importante para a construgdo de conhecimentos sobre a
alfabetizagdo, juntamente com a releitura das experiéncias e das aprendizagens. A
mobilizacdo entre a comunidade e os profissionais nas escolas, locais de socializagdo, de
aprendizagem, de formacdo e acdo de integragdo no dia a dia, caracteriza-se como
componente essencial da profissionalizagdo docente, embora ainda aparecam os dilemas.

Com base nos dilemas indicados por (MEDINA RIVILLA; DOMINGUEZ
GARRIDO, 2001), os dados sugerem outras indagagdes que sinalizam para a continuidade do
estudo, de modo a verificar como seria a construcdo de uma base de conhecimentos
especificos para a alfabetizagdo inserida numa perspectiva social, considerando a pratica
pedagdgica como intencional e global para a aprendizagem do aluno e do professor (este
também aprende na agdo). Cada vez que um dilema for resolvido, outro aparecera, visto que a

pratica pedagogica ¢ um movimento espiralado.

CONSIDERACOES FINAIS

Para compreender como os OE estavam pensando o processo formativo do professor
alfabetizador, recorremos ao Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Tal discurso indicou que ha
uma presenca forte do governo federal/MEC na implantacdo de varios programas de formagao
de professores e de alfabetizagdao, com a finalidade de fomentar a formacao e a aprendizagem
dos alunos, condi¢cdes para assegurar a alfabetizacdo das criangas, numa perspectiva de

mudanga social.
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Nesse sentido, conforme o pensamento dos OE, revelado no DSC, no contexto da
mobilizagdo no municipio e com a formacao, ja compreendem o ‘lugar’ do PNAIC e a fungao
social da alfabetizacdo nos seus aspectos conceituais, politicos e metodologicos, valorizando
o conhecimento do contetdo especifico e pedagogico, ou seja, € sabido que ha a necessidade
de uma base de conhecimento para o ensino na alfabetizagdo (MIZUKAMI, 2004).

Contudo, o DSC ofereceu pistas para reflexdo, entre elas, a de que os municipios ainda
precisam caminhar na direcao de organizar e elaborar politicas de formagao dos profissionais
da educagdo, contemplando aqueles que estdo na alfabetizacdo, considerando as suas
caracteristicas, condi¢des, culturas, diversidade, localidades, etc. Algumas vezes, os
municipios recebem pacotes prontos, vindos de fora para dentro da escola, como ‘tdbua de
salvacao’ e condi¢do para a melhoria da formagdo e da educacdo. Nesse caso, mais uma vez,
viram no PNAIC uma possibilidade de contribuir com a situagdo da alfabetizagdo, pela sua
organizac¢ao na gestdo, mobilizagdo, formacao e pratica pedagogica (BRASIL, 2012).

Nesse sentido, perceberam os seus avangos e, assim, vislumbraram indicios de
melhoria na aprendizagem dos alunos (expressos na avaliacdo externa). No entanto, ndo se
pode transferir para um Programa uma responsabilidade que ¢ do municipio. Entretanto,
pode-se apropriar dessa possibilidade para construir um movimento que seja formativo na sua
dimensdo politica, formativa e legal (PRETTO, 2001; TARDIF; LESSARD, 1999;
MARCELO GARCIA, 2010), de forma a garantir a continuidade das a¢des no municipio
quando o Programa concluir suas atividades. Assim, o processo formativo dos OE foi se
constituindo por meio de acoes de compartilhamento de experiéncias pedagogicas, por meio
das quais os professores desenvolveram sua autoformacdo individual e coletiva, pessoal e

profissional (MARCELO GARCIA, 1999).
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